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INTRODUCAO

A atual Direg@o e, de acordo com o estipulado nos Estatutos da Instituicéo, alinea b) do artigo
29°, vem, nesta sessdo da Assembleia Geral, ordindria, apresentar aos socios do Lar Frei
Manuel das Entradas o Relatério de Atividades e Contas do exercicio do ano 2022.
Atendendo a que decorreu um processo eleitoral resultante do término do mandato referente
ao quadriénio de 2019-2022, a nossa responsabilidade situa-se ao nivel do conhecimento e
divulgacdo do exercicio efetuado no ano transato.

A Pandemia da Covid-19 norteou toda a agéio na gestdo quotidiana, obrigando a medidas
cautelosas e restritivas quanto ao normal funcionamento das diversas respostas sociais.
Apesar de toda a situagdo econdémica e social do pais ndo ser a mais favoravel, a diregcio
continua a encarar o futuro da institui¢do de uma forma muito positiva com o esforco
protagonizado por todos e cada um dos trabalhadores, associados, parceiros € comunidade
em geral. Continuaremos a orientar a nossa ag¢do visando aumentar quantitativa e
qualitativamente a nossa area de intervengZo.

E nos momentos e circunstancias adversas que devemos redobrar todos os esforcos para
atingir os fins a que nos propomos, enfrentar obstaculos, nfo cruzar os bragos, introduzir
mudangas, por vezes penosas, repor os valores éticos e exigir o seu respeito por todos os
intervenientes.

O objetivo deste relatorio € informar, de forma clara, as atividades desempenhadas e contidas
no Plano de Atividades do ano 2022, efetuando uma avaliacdo da sua execugfo.

Visa, igualmente, efetuar uma apresentacdo e reflexdo sobre o trabalho desenvolvido na

institui¢do.

T — e ———
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ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

Este Relatorio de Atividades e Contas do Exercicio referente a 2022, cumpre as clusulas

estatutarias:

Orgdos Sociais

Assembleia Geral

Presidente: Jéssica Alexandra Lampreia Baltazar
1°. Secretario: Orlando Roméo Chago

2* Secretaria: Ana Maria Augusto Chaves Raposo

Direcéo

Presidente: Maria Eunice Moreira Raimundo Chago

Vice Presidente: Maria Manuela Margarido de Deus
Tesoureira: Maria Natalia Algarvio Madeira Coelho Pacheco
Secretaria: Maria Francisca Pratas Carrilho

Vogal: Ana Rita Colago Barbara

Suplentes

1°. Suplente: Rosalia Maria Madeira Costa Martins

2°. Suplente: Maria Teresa Guerreiro Pereira

3°. Suplente: Maria Felicidade Rosa Lourengo

4°, Suplente: Iveta Jesus Contreiras Chaves Langa Madeira

5°. Suplente: Luis José Carvalho de Matos

Conselho Fiscal

Presidente: Luis Fernando Algarvio Madeira Coelho
Vogal: Custddia Raposo Janeiro

Vogal: Luis José Costa Batista

1°. Suplente: Elisa Maria Mira Deodato

2°. Suplente: Maria Manuela Graga Paulino Rosa

3°. Suplente: Mélanie Vitoriano Fernandes
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O Lar Frei Manuel das Entradas, instituido em abril do ano 1992, é uma IPSS (Instituicdo
Particular de Solidariedade Social), de utilidade publica. O seu dmbito de a¢do abrange o

territorio Nacional.

Continua a ser, esta instituicdo, uma referéncia, entre as suas congéneres, no meio onde
exerce a sua missdo. Importa manter a fidelidade aos valores e principios pelos quais continua
a pautar a sua a¢do no ambito da responsabilidade social.

Missdo

Promover a qualidade de vida dos clientes, respondendo as suas necessidades e expetativas,
adequando e qualificando os servicos prestados, pela melhoria e inovag#o, contribuindo para
uma sociedade mais justa e solidaria.

Visio
Ser uma institui¢ao de referéncia no mercado, reconhecida pela exceléncia profissional nos

servi¢os € comprometida com a melhoria da qualidade de vida dos seus clientes.

Valores
Representam as atitudes que queremos desenvolver na nossa instituigio.

Estes valores deverdo guiar os clientes e todos os trabalhadores em todas as situagcdes e nas
diversas respostas sociais.
Cooperagao
Confidencialidade
Inovagao
Profissionalismo
Partilha

Igualdade
Proibidade
Transparéncia
Integridade

Resiliéncia

S T I TN

Pertenca

Principios
Desenvolve a sua pratica quotidiana orientada pelos seguintes principios:
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v Lideranca
4 Direitos

4 Etica

v Parcerias

v Participagdo

Estrutura Organizacional

A sua logica organizacional é traduzida através do organograma:

rganograma Institucional

| Assembleia Geral ]
)

| P
a0

Lo

Depanamento da Gesiao oe Quatdage ]— : { Depanamento 63 Gesao de Recursos Humanes

- e Areas oe Istervengso
L Gestho e Recurdos J

Lavandara =
| | .

|

[ Area Semor 1 lkrf.w\ da Sauds I

l Ara o Ammado J

Elaborado Gestho de Reqursos Humanos
023 |

c&40. Presidente da Duecho |

Aprovado Dwego
ERPI Centro de Semigo de
A Dsa ]

Sistema de Gestdo da Qualidade

Atendendo a que no ano 2022 ainda se vivia sob os efeitos da Pandemia, as prioridades foram

centradas na prevengdo da saide, nomeadamente evitando contactos que pudessem originar

o aparecimento de surtos na institui¢do.
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Politicas da Qualidade
v" Integridade, qualidade e profissionalismo;
Garantir a satisfag@o plena dos seus clientes;
Proporcionar aos seus trabalhadores um ambiente de trabalho acolhedor e motivador;
Apostar na melhoria continua da qualidade e organizacio;
A implementacdo do Sistema de Gestdo de Qualidade;
Incentivar o envolvimento e participagdo ativa dos trabalhadores;
Gerir eficazmente o sistema da seguranga e higiene bem como de seguranca alimentar;
Garantir a eficacia e eficiéncia;
Otimizar o trabalho;

Promover a imagem da instituigdo;

N U N NS S S U U RN

Respeitar e cumprir todos os requisitos legais.

A politica da qualidade nZo teve a expressdo desejada, ndo se traduzindo numa melhoria
significativa dos servigos, desde logo pela grande limitagdo e cumprimento de regras no

ambito da Pandemia da Covid-19.

Caraterizaciio das Areas de Intervencio

AREA SENIOR
(Centro de Dia; Servigo de Apoio Domiciliario e Estrutura Residencial para Pessoas Idosas)

Centro de Dia (CD)

A resposta social de Centro de Dia, acoplado a resposta social de Servigo de Apoio
Domiciliario, no edificado sito no Largo Manuel Domingos, desde o ano 2001, tem como
objetivos a prestagdo de servigos que satisfagam as necessidades basicas e a promogao das
relagdes interpessoais, evitando o isolamento. Trabalhamos na autonomia, prevengio de
situagdes de dependéncia e na qualidade de vida dos clientes.

Até outubro de 2022, a resposta social de Centro de Dia manteve-se encerrada.
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No entanto, foram assegurados os servigos no ambito da resposta social de SAD (servico de
apoio domiciliario).

O processo de reabertura do Centro de Dia concretizou-se a 03 de novembro/2022, apds
contactos € exigéncia por parte da Tutela. Em consequéncia, foi implementado um guifio ao
plano de contingéncia nesta resposta, com regras definidas pela direcdo, bem como os

procedimentos a observar.

O Centro de Dia tem como principais objetivos:

Contribuir para o retardamento da institucionalizagio;
Promover a autonomia;

Prestar apoio psicossocial;

Promover atividades socioculturais;

Favorecer a permanéncia do cliente no seu meio familiar.

Nio atingimos o objetivo no preenchimento das 50 vagas, mas conseguimos manter o acordo
de cooperagdo celebrado com o Centro Distrital da Seguranga Social I.P. Beja, de 8 clientes.
Uma das causas que pode justificar a reduzida adeséo a esta resposta pode ser encontrada

nestes quase trés anos de inatividade, bem como a néo diversificagdo de servigos a prestar.

Servi¢o de Apoio Domiciliario (SAD)

No que se refere aos clientes nesta resposta social de apoio domicilidrio coloca-se hoje como
exigéncia de vida normal e integrada, possibilitando-lhes, por essa via, a permanéncia no seu
meio habitual de vida. Confiamos que podemos ser uma ajuda preciosa juntos dos que nesta
fase das suas existéncias, pretendem melhorar a sua qualidade de vida proporcionando-lhes
um vasto leque de servigos. Numa fase em que a autonomia e o conforto sio as palavras-
chave, o servigo de apoio domicilidrio apoia e cuida, mas também proporciona espacos de
partilha e de convivio para quem quer comunicar e, dessa forma, encontrar tempos livres de
qualidade.

Sdo servigos pensados nas necessidades especificas daqueles para quem a idade ndo se quer

um obstaculo, mas antes uma mais-valia de experiéncia e saberes acumulados. Os idosos
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podem precisar de nés porque querem melhorar a qualidade de vida acreditando que, em
qualquer momento da vida, pode haver evolugéo.

Existem clientes que por motivos de diversa ordem, se veem impossibilitados de se
deslocarem da sua residéncia, o que ndo lhes permite poder usufruir dos apoios € beneficios
do Centro de Dia. Neste caso procuramos alternativas, de modo a poder atender casos em
que os individuos necessitam de um acompanhamento mais especifico como mais
especializado que consiste na resposta que proporciona aos clientes cuidados
individualizados e personalizados no seu domicilio, que por motivos de doencga, velhice,

inexisténcia de retaguarda familiar, ndo podem satisfazer as suas necessidades basicas.

Nio atingimos o objetivo no preenchimento das 65 vagas, mas conseguimos manter o acordo

de cooperagao celebrado com o Centro Distrital da Seguranga Social LP. Beja de 50 clientes.

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI)

No ano 2022, a ERPI s6 apresentou uma taxa de ocupagdo plena, no final do ano. O quarto
que esteve destinado para fins de isolamento, no dmbito da Pandemia, e para fazer face as
medidas de seguranca emanadas pela DGS, s6 veio a ser libertado, desta finalidade, no final
do ano.

O acordo de cooperag@o celebrado com o Centro Distrital da Seguranca 1.P. Beja ¢ de 33
clientes. Destes, 6 clientes sdo de gestdo direta da seguranca social e 8 extra acordo,

perfazendo assim a capacidade da resposta em 41 clientes.

Clientes nas diversas respostas sociais em 2022

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

(grafico n°1)
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O Lar Frei Manuel das Entradas prestou, durante o ano de 2022, apoio a um total de noventa ¢ seis
(96) Clientes.
Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas- quarenta e sete (47); Servico de Apoio Domicilidrio-

quarenta e quatro (44); Centro de Dia- cinco (5).

Clientes por resposta social em dezembro de 2022

ERPI
[Ge=—=caiee e oSS TR S bt A L S RE = v e =t B LT b

SAD
et et b e

cD
=
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
(grafico n°2)

O ano de 2022 terminou com um total de setenta e cinco (75), clientes distribuidos da seguinte forma:
Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas- quarenta e um (41); Servigo de Apoio Domiciliario- trinta
e dois (32); Centro de Dia- dois (2).

Admissdes por resposta social em 2022

ERPI SAD cD

(grafico n°3)
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A .

\
Ao longo do ano 2022 foram efetivadas vinte e trés (23) novas admissdes: Centro de Dia- zero (0); Wuﬂ

Servigo de Apoio Domicilidrio- dezasseis (16); Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas- sete (7). Q;

Falecimentos por resposta social em 2022

6

5
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3

2

| ¥

0

ERPI SAD cb
(grafico n4)

No ano 2022 registaram-se dez (10) falecimentos, distribuidos da seguinte forma: Estrutura
Residencial Para Pessoas Idosas- cinco (5); Servi¢o de Apoio Domiciliario- trés (3); Centro de Dia-
dois (2).

Desisténcias/Transferéncias por resposta social em 2022

5
4
3 o Desisténcias
2 m Transferéncias
o Série 3

B =
0

ERPI SAD cD

(grafico n°6)

No que concerne a Resposta Social Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas registou-se, durante o

ano 2022, a transferéncia de um (1) Cliente para outra Institui¢éo.
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Dos Clientes integrados na Resposta Social Servi¢o de Apoio Domicilidrio, quatro (4) optaram pela
institucionalizagdo permanente e trés (3) desistiram da prestacdo de servicos.
Por ultimo, durante o ano 2022, na Resposta Social Centro de Dia também um (1) Cliente preferiu a

integragdo em ERPL

Recursos Humanos

Os recursos humanos séo, sem qualquer divida, o mais importante ativo da institui¢o. Sdo
os trabalhadores que fazem toda a diferenga quando se trabalha para, e com pessoas. Assim,
durante o ano 2022, mais um ano atipico na existéncia da institui¢do e, onde fomos, tantas
vezes, poucos, para fazer face as necessidades, o niimero de trabalhadoras flutuou ao longo

do ano, como se pode verificar no gréfico abaixo.

Carta de adverténcia

Foi elaborada, pela Diregdo, carta de adverténcia, devido a uma situagiio anémala ocorrida
no dia 28 de outubro do corrente ano, entre a Sra. Encarregada de Servigos Gerais e a Diretora
Técnica. Ficou o registo, que em caso de reincidéncia, podera ocasionar um processo

disciplinar, com todas as consequéncias que dai resultem.

Resultados dos Processos disciplinares

No final do ano 2021 foram instaurados processos disciplinares a 2 trabalhadoras.

Uma das trabalhadoras, recomecou as suas fungdes de Assistente Social a 23 fevereiro de
2022, nas respostas sociais de CD e SAD.

A outra trabalhadora saiu da instituicdo, em situagdo de desemprego. Data de cessacdo do
contrato de trabalho 11/03/2022.

As trabalhadoras Alierta Deodato Marques e Maria dos Remédios Parreira Guerreiro no final
do ano, terminaram a sua relacé@o laboral com a Institui¢o. A primeira trabalhadora passou &
condi¢io de aposentada e a segunda atingiu o limite da idade (70 anos). E oportuno e de
elementar justi¢a enaltecer todo o contributo, dedicag@o e empenho que sempre dispensaram
a institui¢do.

No final do ano, as trabalhadoras afetas as diversas respostas sociais eram as seguintes:
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g

1 — Escrituraria;

3 — Cozinheiras;

2 — Ajudantes de cozinha,

2 — Assistentes Sociais — 1 com as fungoes de Diretora Técnica na ERPI;
16 — Ajudantes de A¢Zo Direta;

1 - Animadora Sécio Cultural (Formagéo Técnico Profissional);

1 — Encarregada de Servigos Gerais;

1 — Fisioterapeuta,

12 — Auxiliares de Servigos Gerais;

1 — Terapeuta Ocupacional.

N2 de trabalhadores ao longo do ano 2022
45 .
40 i s

35
30

25

15

10

(graficon®.3)

Trabalhadores distribuidos pelas seguintes formas de relagdo laboral, contrato sem termo (37),

contrato a termo certo (2), Estdgio Profissional (1), Prestadores de Servicos (8).
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Distribuicao dos trabalhadores por tipo
de relagao laboral

1:2%

2;4%

B Contrato sem termc ontrato termo certo

Estigio profissional ™ Prestador de servigos

(grafico n®4)
Formacio
A Diregao prosseguiu em 2022 a politica de formagéo, promovendo a aquisi¢io e atualizagio
das competéncias dos seus colaboradores por forma a melhorar os servigos prestados a todos
0s nossos clientes.
No ambito da parceria com a empresa Mutagdo — Consultoria, Estudos e Servicos de
Formagdo, Lda e na sequéncia deste protocolo, foram efetuadas ag¢des de formagio em
horario laboral na sede da instituicdo e no centro de dia na seguinte tematica:

» Lideranca e Trabalho em Equipa - 25 horas

Medida Estagios ATIVAR.PT (portaria n°.206 /2020, de 27 de agosto e Despacho do Secretério
de Estado Adjunto, do Trabalho e da Formacao Profissional Aplicével).

Foi efetuada uma candidatura ao Centro de Emprego de Ourique, com o objetivo de integrar
uma estagiaria na drea de Terapia Ocupacional. Este estagio teve o seu inicio a 15 de fevereiro
de 2022 e término a 14 de novembro de 2022, com a duragdo de nove meses.

Ap0s o término a estagidria foi admitida com contrato sem termo certo com inicio a 16 de
novembro do corrente ano. A trabalhadora reunia critérios para que a instituicio usufruisse
da medida Prémio Emprego beneficiando assim, no recebimento da verba de + ou - €

1.500,00 (mil e quinhentos euros) e na isen¢@o do pagamento durante um ano da contribui¢éo

da Seguranga Social, situacdo que nao foi levada em conta.
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No entanto, no dia 11 de novembro de 2022, a referida trabalhadora foi nomeada, de imediato,
pela Diregdo, para exercer as fungdes de Diretora Técnica, para as respostas sociais de CD e

SAD.

Frota

A Institui¢do tem um total de 6 viaturas, quatro estéo afetas ao Servigo de Apoio Domiciliario,
1 (uma) afeta ao Centro de Dia, 1 (uma) afeta & ERPI e € também gerida de acordo com as
necessidades da Institui¢do.

Viaturas
Marca Matricula Ano | Km percorridos Obs.

Peugeot 30-NX-93 | 2013 6 249 Afeta ao servico da resposta social

Partner da ERPL

Citroen 62-DE-75 2007 845 Afeta ao servigo do CD e SAD.

Berlingo

Citroen 78-ZD-54 2019 1138 Viatura de transporte de adaptacao

Jumper para cadeiras de rodas, afeta a todas
as respostas sociais.

Citroen 61-VP-08 2018 16 215 Afeta ao servigo de Apoio

Berlingo Domicilidrio da freguesia de
Entradas.

Peugeot 72-TQ-32 | 2017 42 115 Afeta ao servigo de Apoio

Partner Domicilidrio da freguesia de Santa
Barbara de Padrdes e S. Marcos da
Ataboeira.

Fiat Doblo 99-1S-00 2010 2403 Afeta ao servico de Apoio
Domicilidrio da freguesia de
Entradas.

Candidaturas/Projetos

No plano de agdo consta que se encontra em fase de elaboragdo o procedimento pré-
contratual, que tem como objetivo principal a aquisic@o de servigos para execugio do projeto
da obra para constru¢@o no terreno adjunto a ERPI. Esta situag#o ird ser avaliada pela atual

diregéo.
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Em janeiro do corrente ano foi aprovada a candidatura n°. PRR-RE-C03-i01-000944. Com a
seguinte Tipologia de Operagdo — Mobilidade Verde — Aquisi¢ao de Viaturas Elétricas para
SAD, apoiada no valor de € 25 000,00 (vinte cinco mil euros).

A referida viatura tem o valor de € 29 917,00 (vinte nove mil novecentos e dezassete euros)
acrescido de Iva a taxa legal em vigor. Foi adjudicada nos termos dos Contratos Piblicos a

empresa Onda Predileta, L.da., sita em Lisboa.

ATIVIDADES
Area animacéio socio cultural / Fisioterapia / Terapeuta Ocupacional

Area animacéo socio cultural

Durante o ano de 2022 o LFME das Entradas realizou um conjunto de atividades divididas
em varios ateliers. Estas atividades tiveram como objetivo estimular as capacidades
cognitivas e mentais, nomeadamente o pensamento, o raciocinio, a memoria e a expressao
plastica, bem como a prética de exercicio fisico, estimulando a motricidade. E neste ponto
que o trabalho de animagio sociocultural se torna crucial para a vida saudavel dos idosos.
Durante o decorrer do ano de 2022 foram realizadas as seguintes atividades:

Animacdo Cognitiva: As atividades propostas foram realizadas de acordo com o plano de
atividades mensal estipulado. Os idosos participaram ativamente, revelando interesse ao
participar.

Atelier de Beleza: Realizado com sucesso, uma vez por semana.

Expressdo Plastica: Os objetivos propostos foram cumpridos, os utentes mostraram sempre

muito interesse em participar. Todavia, uma grande parte das vezes o nimero de participantes
nao foi o esperado, devido as limitagdes de alguns idosos em realizarem determinadas
atividades.

Expressdo fisica e desenvolvimento Psicossocial: Realizado sendo que o grupo de idosos se

mostrou bastante cooperativo e participativo. Tendo em conta os objetivos definidos, os
mesmos foram atingidos.

Atividades Liudicas: Os objetivos propostos foram cumpridos, sendo comemorado os varios
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aniversarios dos idosos e os diferentes eventos tematicos. Foram ainda realizadas atividades %‘Sf\w

extra plano, tais como: Comemoragdo do dia do Obrigado, comemoragio do Dia da
Liberdade, comemoragio do Dia de Portugal, Ida 4 Agua Santa da Herdade, Dia da Danca e
comegamos também com 0s nossos passeios de Trishaw’s mensalmente. Estas ndo estavam
previstas, mas foram consideradas fundamentais para a melhoria continua do desempenho da

Instituigéo.

Realizadas N3o Realizadas

22

10

Podemos por fim, concluir que o Plano Anual de Atividades de 2022, foi cumprido tendo

sido realizadas a grande maioria das atividades planeadas.

Fisioterapia

Face ao numero elevado de clientes com perda de autonomia ¢ numa perspetiva de
manuten¢do e reabilitagdo das capacidades, apostamos ao longo do ano de 2022, na
Fisioterapia para os idosos, sendo a populag@o alvo as pessoas idosas institucionalizadas na
ERPI, Lar Frei Manuel das Entradas.

A Fisioterapeuta atuou numa perspetiva de manuteng@o e de reabilitacio das capacidades
fisicas e motoras dos clientes, associado ao processo de envelhecimento, as doengas
degenerativas em geral e especificamente as deméncias, mas também procurou incentivar a
autoestima e o bem-estar psicolégico dos mesmos. Do ponto de vista da preveng@o, o objetivo

foi preservar a fung¢éo motora e adiar o mais possivel a instalagdo de incapacidades. Quanto
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a reabilita¢do, foram abordadas as diversas disfung¢des muisculo-esqueléticas, respiratorias e
neurolégicas com vista & recuperacdo da autonomia prévia dos clientes. Em ambas as
intervengdes, seja de manutengdo seja de reabilitagdo, as técnicas utilizadas (adaptadas a cada
condi¢ao fisica), foram de estimulagdo motora e funcional, mobiliza¢des passivas ou
ativas/assistidas, alongamentos, posicionamentos, fortalecimentos muscular, treino de
marcha e equilibrio e treino no desempenho das AVD's, sendo que no ambito da reabilitagdo
recorreu-se a repeticdo de tais exercicios, intensificando as sessdes através do nimero de
exercicios executados e seus graus de dificuldade.

O servigo de Fisioterapia foi disponibilizado a todos os clientes da ERPI, realizou-se no
ginasio da institui¢@o e respetivos quartos, dos 40 clientes, apenas 4 néo realizaram qualquer

tipo de interveng@o, como mostra no grafico 1.

Fisioterapia - Intervengao
individual

B Participam

W Ndo participam
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Foram também realizadas classes de movimento uma vez por semana, durante

aproximadamente 30 minutos, direcionadas a todos os clientes do lar que manifestaram
interesse e condi¢des de participar. Foram utilizados diversos materiais tais como bolas,
cordas, therabands, garrafas de plastico, balGes, entre outros. As classes de movimento tém
como objetivo promover a saude e bem-estar dos utentes, bem como diminuir o sedentarismo
¢ a imobilidade, aumentando a capacidade/ resisténcia respiratdria, capacidade cognitiva,
for¢a muscular, amplitudes articulares e ainda aumento da flexibilidade, visa ainda promover
a interag@o entre todos os participantes.

No que diz respeito a participac@o dos clientes nas classes de movimento, que decorreram,
tanto no ginasio como na sala de estar, podemos afirmar que dos 40 clientes, 12 nunca
participaram (grafico 2).

Classes de movimento

B Participam

m Nao Participam

Gréfico 2 = Participacio nas classes de movimento
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Em suma, podemos fazer uma avaliagdo positiva no que diz respeito a participa¢do e
assiduidade na Fisioterapia e nas classes de movimento. Uma vida mais ativa, sobretudo nesta
idade, levara a um aumento do bem-estar e da qualidade de vida, contribuindo assim para um
envelhecimento mais saudavel.

Conscientes disso, e ultrapassados alguns constrangimentos inerentes a pandemia Covid-19,
procurar-se-a, futuramente, proporcionar também aos clientes das respostas sociais SAD e

CD os beneficios anteriormente referidos.

Terapia Ocupacional

De acordo com o trabalho desenvolvido na area da Terapia Ocupacional e, tendo em conta
as caracteristicas individuais dos utentes e as suas necessidades, foram desenvolvidas diver-
sas atividades no 4mbito da reabilitacdo, de forma a promover/manter as competéncias fisi-
cas, cognitivas e sociais dos clientes integrados na Institui¢do Lar Frei Manuel das Entradas.
Todas as atividades desenvolvidas foram ao encontro dos Planos Mensais delineados para
cada més e registadas nos Planos Semanais da Terapeuta Ocupacional, desde Margo de 2022
a Dezembro de 2022. As atividades foram realizadas em contexto grupal e contexto indivi-
dual, de forma a trabalhar diversas competéncias, tais como, motricidade grossa, motricidade
fina, destreza manual, coordenagdo motora, aumento/manuten¢io das amplitudes articulares,
estimula¢do sensorial, aumento da for¢a muscular, treino de marcha, estimula¢do cognitiva,

entre outras competéncias.

E importante mencionar que a Institui¢do tem capacidade para 41 utentes, mas no ano de
2022, ndo foi possivel realizar intervenc@o a cinco utentes, ou por recusa dos mesmos ou por

os utentes apresentarem um estado de deméncia bastante avangado.

1. Atividades de Vida Diaria (AVD’S):

As AVD’S foram realizadas a dois utentes por dia, no periodo da manha a partir das 8h30,

exceto a quinta-feira, que foram realizadas no periodo da tarde, apds os jantares, entre as
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19.00h até as 20h30m. Todos os utentes que integraram esta atividade mantinham algum grau
de autonomia como também capacidades motoras, embora fosse necessario auxilio de tercei-
ros, neste caso da Terapeuta Ocupacional. Estas atividades foram importantes ser desenvol-
vidas pois para além de promover a satisfagio dos clientes permite a continua¢do da autono-
mia na preserva¢do da sua imagem, nomeadamente no autocuidado (higiene pessoal, ves-
tir/despir, pentear e calgar). Todos os utentes referenciados para realizar estas atividades,

participaram de forma positiva e satisfatéria.

2. Atividades de Vida Didria Instrumentais (AVDI’S):

As AVDI’S foram realizadas durante trés dias semanais aleatorios, tendo em conta as neces-
sidades apresentadas dos clientes. Esta atividades permitiram a realizagdo de atividades
como, o estender/ apanhar/ dobrar a roupa, colocagdo de mesas, dobrar guardanapos, a utili-
zagdo do telemdvel, entre outras. Assim, permitiu aumentar o espirito de autoeficécia e pre-
servar a capacidade funcional dos utentes, como também permitiu continuarem a desenvol-
verem atividades que eram de uso comum na sua rotina dentro das suas casas. Os utentes que
integraram as atividades “Estender/Apanhar/Dobrar a roupa como a coloca¢do de mesas”
apresentavam um grau de autonomia motora e de mobilidade. Os utentes que participaram
nas atividades “Dobrar guardanapos” sdo utentes com caracteristicas mais demenciais que
necessitam de promover a sua participagdo social como estimular as suas competéncias mo-

toras. De forma geral, os utentes participaram de forma positiva nestas atividades.

3. Sessoes de Movimento:

Esta atividade foi realizada no Saldo da ERPI duas vezes por semana, com o objetivo de
todos os utentes institucionalizados, ou a grande parte dos utentes, participarem e desfrutarem

da atividade.
4. Terapia da Reminiscéncia:

Este tipo de intervengéo foi realizado no més de Margo (com o tema “A mulher de antes ¢ a
mulher de agora), em Abril (recordagio sobre 0 25 de Abril) em Maio (sobre a antiga profis-

sao de cada utente) e no més de Dezembro (com o tema do Natal). O objetivo principal desta

Rua Alvaro Cunhal, 1
7780-346 Castro Verde Pagina 20

Lo e 7}7
s

f
Aua.



Relatorio de Atividade e Contas do Exercicio Ano 2022
L e

intervencao € a recordagdo de acontecimentos passados com recurso a8 memoria de trabalho,
e também a partilha de experiéncias entre os utentes da ERPI. E importante referir que para

este tipo de atividade participaram a maioria dos utentes Institucionalizados.

5. Estimulacio Cognitiva:

As atividades de Estimula¢do Cognitiva foram realizadas todos os dias no Ginasio da Insti-
tui¢dio, com os utentes conforme mencionados nos Planos Mensais. E importante referir que
uma vez por semana foi realizado uma atividade de estimulagio cognitiva (Ditado, Copia ou
Exercicios Escritos) com um grupo de utentes que apresentam capacidades de leitura como

de escrita.

6. Mobilizacoes Ativas/Passivas:

Esta intervencao foi realizada todos os dias no Ginasio da Instituigdo através da Intervengdo
Individual e de Grupo, com os utentes mencionados nos Planos Mensais. E importante referir
que trés utentes da ERPI usufruiram desta interveng@o no leito, pois torna-se mais benéfico
para as mesmas, com o principal objetivo de aliviar as queixas algicas como manterem a
amplitude articular dos segmentos corporais, pois sdo clientes que passam a maior parte do

seu dia no leito.

7. Treino de Alimentacéo:

A maioria dos utentes que frequentam as atividades de Terapia Ocupacional, integram ativi-
dades que permitem trabalhar o treino de alimentacéo, para que continuem a manter o seu
grau de autonomia nesta atividade, consoante explicito nos Planos Individuais de cada um.
Em contexto real (refeitorio) existem duas utentes a usufruir de produtos de apoio para con-
seguirem manter o grau de autonomia no treino de alimentacdo. Todos os utentes participam

nestas atividades de forma positiva.

8. Ajudas Técnicas e Produtos de Apoio:

Para facilitar a independéncia dos utentes nas atividades diarias da sua rotina, por vezes, é
necessario a aplicagdo de produtos de apoio. Durante o ano de 2022 foram realizados talheres

de cabo engrossado. E importante referir que foi realizado um suporte de garrafa de agua,
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para promover a autonomia da utente a beber dgua no leito, visto que passa a maior parte do
tempo deitada. Ainda foi realizado um produto de apoio através do material esponjoso, para
promover a extensdao da méo da utente, pois a mesma, apresenta um padrio flexor a nivel das
extremidades. Para a realizagdo da atividade “Alimentac¢do” foi proposto a utilizagdo de um

tabuleiro para facilitar a autonomia da utente nesta atividade.

9, Atividades de Culindria:

As atividades de culinaria foram realizadas em conjunto com a Animadora Sociocultural da
Instituicdo uma vez por més. Todos os utentes que foram referenciados para participarem

nesta atividade fizeram-no com enorme satisfagéo.
10. Dindmicas de Grupo e Atividades de Intera¢do Social:

Estas atividades foram realizadas pelo menos duas vezes por semana, no saldo da ERPI, per-
mitindo aos utentes de uma forma ludica e interativa, capacitar as suas funcionalidades, par-
ticularmente na area cognitiva e social. Através de jogos de mesa, os utentes estimulam a
memoria, a atengdo, o raciocinio, € promovem a sua participa¢do social, unifio e interagdo

interpessoal.
11. Treino de Marcha

Todos os dias foram realizados Treinos de Marcha, essencialmente do Saldo para o refeitorio.
Durante o percurso que os utentes realizavam foram auxiliados por produtos de apoio, como
os andarilhos. E importante referir que também realizaram treino de marcha nos corredores

da ERPI e nas Barras do Ginasio.
12. Passeio ao Exterior e Passeio de Trishaw

Juntamente com as Técnicas da Institui¢do (Animadora Sociocultural e Fisioterapeuta) rea-
lizaram-se passeios ao exterior, ao Jardim de Entradas. Participaram nesta atividade a grande
parte dos utentes. Este passeio foi realizado a segunda-feira no periodo da manha, e integra-
vam nesta atividade todos os utentes com autonomia na locomogio como também os utentes

que se deslocavam em cadeiras de rodas, sendo estas conduzidas pelas Técnicas do Servigo.
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Relativamente aos passeios de “Trishaws”, ocorreram trés vezes por més, sendo que um més

em Entradas e o seguinte em Castro Verde.

Todas as atividades proporcionaram satisfag@o e prazer aos utentes de salientar as AVD’S,
Sessoes de Movimento, Mobilizagdes Ativas/Passivas, Atividades de Culinaria, Dindmicas
de Grupo e de Intera¢ao Social e também os Passeios, tanto ao exterior como os de Trishaw.
Ainda é importante referir que desde 16 de novembro de 2022 a 31 de dezembro de 2022,
foram realizadas todos os dias atividades no Centro de Dia da Instituigdo. Inicialmente o
numero de utentes que integravam estas atividades eram seis e, mais tarde, comegaram a

participar quinze utentes, superando as expetativas.
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Relatorio

Analise Economico — Financeira
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Relatorio Economico-Financeiro do Lar Frei Manuel das Entradas

O Lar Frei Manuel das Entradas € uma institui¢ao sem fins lucrativos, constituida sob a forma
de IPSS, com sede no Largo Alvaro Cunhal, n® 1, 7780-346 Entradas, NIPC 503 033 227.
Tem como atividade o apoio a idosos, nas valéncias de Centro de Dia, Apoio Domiciliario e

ERPI.

Este relatorio tem como objetivo efetuar uma breve anélise econémico-financeira da situacio
do Lar Frei Manuel das Entradas. Para o efeito, foram analisadas e comparadas as contas do

periodo de janeiro a dezembro dos anos 2021 e 2022.

Apresentamos de seguida o Balango e a Demonstrag@o de Resultados da Instituigdo, repor-

tados a 31 de dezembro de 2022.

Para tal, foram considerados os dados contabilisticos dos anos 2021 e 2022, relativos ao

periodo de janeiro a dezembro.

e e————eee e ———————————
——
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Balango W

1843 777,03 €

1. Imobilizado T J8as2240€6
1.1 Imobilizagdes Corporeas 1 838 392,91 € 1838 392,91 €|
Terrenos ¢ Recursos Naturais 4025169 € 4025169 €|
Edificios e Outras Construgfes 1291 298,61 é] 1291 298,61 €
Equipamento Basico 332 235.56 (-:1 332 235,56 €)
Equipamento de Transporte 131 226,87 €] 131 226,87 €
Equipamento Administrativo 43 380,18 € 43 380,18 €
1.2 Investimentos Financeiros 687949 € 5384.12 €
2, Amortizagdes Acumuladas 620 256,40 € 574 214,68 €]
3. Existéncias 324521 € 251837
3.1 Mercadorias 324521 € 251837€
4. Dividas de Terceiros - Curto Prazo 5 891,94 € 6 768,53 €
4.1 Utentes 463492 € 5796.25 €
4.2 Estade e outros entes pblicos 1257,02 € 972,28 €
5. Depdsitos /Caixa/Titulos Negocidveis 139 509,87 €] 102 692,80 €]
5.1 Dep. Bancarios a Prazo 40 177,41 € 45 177.41 €
5.2 Dep. Bancarios a Ordem 98 998,90 € 5733283 €
5.3 Caixa 333,56 € 182,56 €]

....... R =yl

i CAPITALPROPRIOE PASSIVO

7. Subsidios 957 851,75 €| 1010 638,48 €]
8. Resultados Transitados 250 227,35 €| 307 570,30 €)
Subtotall 1209 801,25 € 131993093 €|
9. Resultado Liquido do Exercicio 3239722 €] - 57 342,95 €]
10. Dividas a Terceiros - Curto Prazo 90 067,81 € 80 736,97
10.1 Fornecedores 1931684 € 20 059,99 €|
10.2 Sector Pablico Estatal 26 660,04 ('1 22 569,33 €
10.3 Pessoal 748,86 € - e]
10,4 Outras Dividas 4334207 € 38 107,65 €
11, Acréscimos e Diferimentos 41 396,74 € 38 217,10 €
11.1 Acréscimos de custos 41396,74 38 217,10 €
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Demonstracio dos Resultados por Naturezas

1. Vendas e servicos prestados ' 478 661,44 € 455 418,80 €
1.1. Vendas 14 395,00 € 1,49% 16 234,90 € 1,83%
1.2. Servigos prestados 464 266,44 €  48,10% 439 183,90 €| 49,60%
2. Outros rendimentos e ganhos 100 987,71 €] 10,46%, 89 591,98 € 10,12%
3, Subsidios a exploragao 38553896 €] 39,94% 340 411,84 €] 38,44%
3.1. Seguranga Social 358 406,74 € 31528124 €
3.2. Apoio Aquisi¢do Viatura 17 500,00 € - €
3.3. IEFP 952022 € 23 917,56 €
3.4. Junta Freguesias de Entradas - € 1213,04 €
3.5. IAPMEI 112,00 € - €
4. TOTAL dos Proveitos de Exploragiio 965 188,11 € 88542262 €
5. Custo das Mat. Primas e Subsid. Consumidas 12093922 €| 12,97% 110 574,30 €] 11,73%
6. Fornecimento e Servigos Externos 152 163,54 €| 16,31%) 173 778,14 €|  18,43%
7. Custos com o Pessoal 608 450,09 € 65,23% S5B8 07844 €] 62,37%|
8. Amortizagdes do Exercicio 46 041,72 € 4.,94% 59 57549 € 6.32%|
9. Outros Custos de Exploragdo 520645 € 0,56%, 10 821,72 € 1,15%
10. TOTAL dos Custos de Exploragdo 932 801,02 € 942 828,09 €
11. RESULTADOS DE EXPLORACAO 32 387,09 € - 5740547 €
12. Proveitos e Ganhos Extraordinarios
23, Custos e Perdas Extraordindrias
14. Resultados antes da funcio financeira 32 387,09 € - 57 405.47 €]
15. Proveitos e Ganhos Financeiros 10,63 € 0,00% 62,73 € 0,01%
16. Custos e Perdas Financeiras - € 0,00%| 0,21 € 0,00%|
17. Resultados antes de Impostos 3239772 € - 5734295 €
18. Imposto sobre 0 Rendimento do Exercicio

R R e o
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O Balango e a Demonstragio de Resultados da Instituigdo retratam a situagdo econdmico-
financeira dos tltimos dois anos no periodo em anélise. Para facilitar a an4lise elaboramos
a Demonstra¢do de Resultados por valéncia, conforme abaixo discriminado.

No periodo de janeiro a dezembro de 2022 registaram-se as seguintes alteraces
significativas em relacéio a igual periodo no ano 2021:

1 — Aumento do valor monetirio das prestacdes de servicos aos utentes, que passou
de 439.183,90€ para 464.266,44€ (6%), ainda assim representando uma diminui¢io no
peso desta rubrica no total dos custos. Relativamente, as vendas de produtos ocorreu o
inverso das prestages de servigos, registando-se assim uma diminuicdo de 1.839,00€.

2 — Aumento do valor do subsidio atribuido pela Seguranca Social ao abrigo do
acordo de cooperagdo. Verifica-se um aumento de 43.125,50€ neste apoio que continua a
representar uma excelente fonte de receita para a institui¢do. Quanto aos outros subsidios
¢ possivel observar que ocorreu uma diminuigdo de apoio do IEFP no valor de
14.397,34€. De evidenciar ainda o valor do recebimento do subsidio, para aquisi¢do de
uma nova viatura. Este valor de 17.500,00¢€, jé foi recebido em 2022 e entra nos proveitos
da institui¢do, contudo ainda ndo foi feita a compra efetiva da viatura.

3 — Aumento significativo do valor dos proveitos suplementares. Em termos percen-
tuais esta rubrica praticamente ndo sofreu alteracdes, mas em termos monetarios aumento
11.395,73€. As principais varidveis destes proveitos s3o o subsidio da Junta de Freguesia
de Entradas, o donativo de Maria Vitoria Costa, os Donativos COVID, o Donativo da
Somincor, os Donativos da Farmicia e as imputages dos subsidios para investimento.
De realgar o valor do Donativo Maria Vitoria Costa, que atingiu a quantia de 21.000,00€.

4 — Aumento dos custos com géneros alimentares. Ocorreu um ligeiro aumento, facil-
mente justificada pelo maior nimero de utentes em cada valéncia e pelo aumento do valor
dos bens essenciais. Esta rubrica de custos em termos percentuais sofreu um acréscimo e
agora representa 12,97% na estrutura total de custos. No ano transato representava
11,73% do total de custos, sendo os valores monetarios maiores este ano em 10.364,60€.

5 - FSE sofreram um decréscimo em 2022, tanto em valores monetarios como em ter-
mos percentuais. Em 2021 os FSE representavam 18,43% do total dos custos, sendo que
este ano, para o periodo em analise, passaram a pesar 16,31% desse mesmo total. Esta
rubrica diminuiu em 2022 num valor de 21.614,60€.

De referir que atualmente a composigéo desta rubrica de custos é a seguinte: 21% para
limpeza, 15% honorérios, 11% para combustiveis, 10% para conservagio e reparagao,
10% eletricidade a cargo do Lar, 9% para Trabalhos especializados, 2 % em comunica-
coes e 3 % em seguros.
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6 — Custos com Pessoal aumentaram em rela¢do ao mesmo periodo do ano anterior. De
referir que o peso dos Custos de Pessoal na estrutura de custos em 2021 era de cerca de
62,37% do total de custos e que este ano essa percentagem aumentou para 65,23%. O
valor moneltario de gastos com o pessoal aumentou 20.371,65€.

7 — Divida a Fornecedores teve um decréscimo pequeno — ocorreu um decréscimo do
valor em divida para com os fornecedores. Essa diminuic¢@o representou 743,15€.

8 - Divida de Utentes — este valor em 2022 teve uma ligeira diminuicdo face a 2021.
Apesar disso, todas as dividas s@o de curto prazo, o que mostra a rigorosa gestdo da Di-
recdo. Em valores monetarios, a diminuic¢do foi de 1.161,33€.

9 — Imobilizado — O valor do imobilizado diminuiu em relagdo ao mesmo periodo do ano
passado, devido aos investimentos em equipamento basico no ano de 2020. Este valor
diminuiu devido as suas depreciagdes mensais.

10 — Depésitos e Caixa aumentaram — as disponibilidades da institui¢do estdo mais altas
em 36.817,07€. O valor dos depositos a prazo estda um pouco mais baixo, pelo contrario
o valor da caixa e dos depdsitos bancarios a ordem estfo mais altos. Os depdsitos a prazo
reduziram 5.000,00€. Os depdsitos a ordem aumentaram 41.666,07€, o que pode ser jus-
tificado pela maior receita deste ano e a reducio de custos.

11 - O Resultado liquido aumentou muito - O Resultado liquido do ano 2021 represen-
tava um prejuizo de 57.342,95€. Em 2022 esse mesmo resultado reverteu para positivo,
estando apurado um lucro de 32.397,72€.
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Relatério de Atividade e Contas do Exercicio Ano 2022 ‘ . I
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No periodo de janeiro a dezembro de 2022 registimos as seguintes situaces nas di-

ferentes valéncias em relacdo a igual periodo no ano 2021:

- Servi¢o de Apoio Domicilidrio:

As prestacdes de servicos aumentaram muito em valor, assim como, o peso percentual
no total dos proveitos registando um aumento de 2,75%. Em valor o aumento foi de
20.032,69¢€.

Os subsidios da Seguranca Social sofreram um aumento. Em termos percentuais, estes
apoios mantiveram praticamente o seu peso. De evidenciar que estes subsidios tém um
peso muito grande no total dos proveitos do Apoio Domicilidrio, sendo este de
135.565,74€.

Os custos com géneros alimentares tiveram um acréscimo pequeno. Em termos per-
centuais também se verificou o mesmo. Estes custos representam agora 16,14% do total
dos gastos enquanto em 2021 representavam 14,32%. Em valor, o aumento foi de
3.681,97¢€.

Os custos com o pessoal tiveram um aumento. Em termos de valor gastou-se mais
6.886,51€ que no mesmo periodo do ano transato. Em termos percentuais, o peso no total
dos gastos passou a ser de 56,94%, enquanto que em 2021 era de 52,77%.

Resultado liquido aumentou muito. Em 2021 o RL do Apoio Domicili4rio era um pre-

juizo de 17.771,35€. Em 2022 esse resultado passou para um lucro de 23.383,74.

- Centro de Dia:

As prestagdes de servi¢os diminuiram em valor em 5.632,50€ e em termos percentuais
no peso do total dos proveitos baixou 3%.

Os subsidios da Seguranca Social tiveram uma diminui¢fo. Estes proveitos represen-
tam agora 30,69% do total dos proveitos enquanto em 2021 representavam 39,48%. Em
termos monetéarios diminuiu 7.577,14€.

Os custos com o pessoal tiveram um aumento. Em termos de valor gastou-se mais
9.363,17€ que no mesmo periodo do ano transato. Em termos percentuais, o peso no total
dos gastos passou a ser de 77,16%, enquanto que em 2021 era de 69,58%.

Resultado liquido diminuiu muito. O RL ¢é agora ainda mais negativo nesta valéncia,

sendo o seu valor de 41.478,78¢€.
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- ERPI:

As prestagdes de servi¢os aumentaram. Em termos de peso percentual no total dos pro-
veitos houve uma diminuigdo, pois em 2022 representam 52,05% enquanto em 2021 eram
55,49%. Em termos de valores, aumentaram 10.682,35€.

Os subsidios da Seguranca Social tiveram um acréscimo de 33.512,36€. Em termos
percentuais aumentou 2,33% em relagéo ao ano anterior.

Os custos com géneros alimentares tiveram um pequeno acréscimo. Estes custos au-
mentaram em valor 7.086,39€, representam agora 12,05% do total dos gastos enquanto
em 2021 representavam 10,72%. Esta rubrica manteve-se muito semelhante ao ano ante-
rior.

Os custos com o pessoal tiveram um ligeiro aumento. Em termos de valor este gasto
aumentou 4.121,97€ em 2022. Em termos percentuais, o peso no total dos gastos aumen-
tou 1,62%.

Resultado liquido aumentou. Em 2021 o RL do ERPI tinha sido negativo em
17.934,55€. Este ano houve um aumento positivo e foi possivel reverter esse resultado
negativo, num positivo de 50.492,76€.

A ERPI acaba 0 ano com mais um utente, mas durante quase todo o ano teve uma redugéo
relevante em relacdo ao ano passado. Essa quebra, ndo foi sentida nas prestagdes de ser-
vigos e no subsidio da Seguranga Social na ERPI, pois em termos monetarios houve um
acréscimo em relagdo ao ano de 2021.

No SAD o valor do resultado liquido foi muito maior em relagdo a 2021. Esta valéncia
consegue recuperar os resultados menos negativos dos tltimos anos, também em ntimeros
(monetarios) como no niimero de utentes que dispde. Sendo, assim a valéncia conseguiu
recuperar a importante fonte de rendimento dos apoios da Seguranga Social o que permi-
tiu equilibrar o resultado liquido final.

No Centro de Dia os resultados foram os esperados, apesar de continuarem negativos
como no ano anterior. Houve uma diminui¢do dos resultados desta valéncia, apesar de
continuar a ser quem tem o maior peso no prejuizo da entidade. Os resultados do CD tém
vindo a diminuir de ano para ano, assim como o numero de utentes nesta valéncia.
Relativamente ao ERPI, foi possivel verificar a maior “reviravolta”, onde se conseguiu
reverter o prejuizo dos ultimos anos em lucro e aumentar o nimero de utentes na institui-

cdo.
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Pela analise deste quadro podemos tirar varias conclusdes:

Houve um aumento de utentes nas valéncias de SAD e ERPI, pelo contrdrio a valéncia
CD teve uma diminuigdo do nimero de utentes. No fiin do ano de 2022 a composigdo das
valéncias era a seguinte: no Apoio Domicilidrio 33, no Centro de Dia 2 e no ERPI;

Os valores dos Subsidios da Seguranca Social seguiram o mesmo padrdo do numero de
utentes. Assim ocorreu um aumento do valor recebido nas valéncias de SAD ¢ ERPI e
uma diminui¢do na valéncia CD. Quanto ao subsidio por utente (mensal ou diario) este
valor aumentou sempre nas trés valéncias;

Os custos por utente diminuiram no Apoio Domiciliario € no ERPI.

O ERPI apresenta um custo mensal por utente de 1.227,63€ e um resultado liquido por
utente de 1.231,53€ mensal.

O SAD reduziu muito o total dos proveitos. Apesar disso, as prestagdes mensais por
utente também aumentaram. Apresenta um custo mensal por utente de 662,45€ ¢ um pro-
veito de 721,50€, representando um lucro de dinheiro por utente de 59,05€, todos os me-
ses.

No ERPI, o aumento do total dos proveitos foi seguido pelas prestagdes mensais por
utente que também aumentaram.

No total, o ERPI apresenta um lucro diério por utente de 3,42€ e o0 SAD um lucro de 1,97€
por utente, todos os dias.

Toda esta comparagdo ao pormenor de cada proveito e custo por més e por utente em cada
valéncia, leva-nos a concluséo que os resultados de 2022 sio mais altos que os de 2021.

Como ja vem sendo hébito ao longo dos anos da histéria da institui¢do, o Centro de Dia
€ 0 caso mais preocupante. As outras duas valéncias continuam a ser sustentaveis e ren-
taveis para a entidade. Nos tiltimos dois anos ¢ possivel verificar que o numero de utentes
em Centro de Dia tem diminuido e os recursos séo praticamente os mesmos. A estratégia
do Centro de Dia podera ter que ser repensada de forma a que estes resultados deixem de
ter um impacto tdo negativo nas contas da institui¢ao.

Tem-se assistido a uma gestio rigorosa dos recursos existentes e a uma preocupagao cons-
tante com a reducédo de custos.

Ainda assim, ¢ evidente a necessidade de continuar esta gestdo cuidada do controlo de
custos e de acompanhar este controlo por um esforgo continuo para aumentar as receitas
geradas no seio da Instituigdo (servigos prestados, organizagio de eventos, rifas, encon-
tros convivios, angariagao de donativos, etc).

S6 conjugando estas duas linhas de atuagio se conseguird manter estes resultados satis-
fatorios.

Atualmente esta Instituigdo tem total autonomia financeira, ndo dependendo de qualquer
financiamento bancario, sendo esta uma mais-valia da Instituicio perante o atual cenario
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economico-financeiro. Este cenédrio de estabilidade financeira, que inclui algumas aplica- /

¢oes financeiras, é fruto da gestdo cuidada que tem vindo a ser desenvolvida desde ha /_’
Kam

alguns anos.

Nestes doze meses do ano 2022, foi apurado um resultado liquido positivo (lucro) de
32.397,72€. Este resultado liquido reparte-se da seguinte forma pelas trés respostas soci-
ais:

- Servigo de Apoio Domicilidrio: 23.383,74€ de lucro
- Centro de Dia: 41.478,78€ de prejuizo
- ERPI: 50.492,76€ de lucro

———————
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Mapa de Tesouraria

No periodo de janeiro a dezembro de 2022 a instituigdo gerou um saldo positive de te-
souraria de 10.530,80 €.

Do ano em analise, nove meses geraram valores de tesouraria positivos e trés valores
negativos. Os negativos foram janeiro, maio e julho. Em maio esse resultado teve o maior
valor negativo e pode ser explicado pelo pagamento a alguns fornecedores das contas
correntes. Em janeiro o valor negativo ¢ justificado pelo pagamento da Seguranca Social
do més de dezembro, onde se incluia o pagamento dos subsidios de natal.

Por outro lado, o més que gerou mais dinheiro a entidade foi agosto, onde se recebeu o
donativo Maria Vitoria Costa, no valor de 21.000,00€ e quando foi recebido a restitui¢o
de IVA.

Com isto, podemos afirmar que o Lar de Entradas é uma entidade que vem gerando di-
nheiro ao longo dos anos e que consegue cumprir as responsabilidades financeiras para

com colaboradores e fornecedores.
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