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Planc de Alividades e Orcamento para o ano 2023

1. Introdugdo

O Planc Anual de Atividades e Orgamento do Lar Frei Manugl das
Entradas, para o ano de 2023, &€ um documento de gestao, que define ;
propostas de atividades e agbes, a concretizar no proximo ano, com o
objetivo de estabelecaer regras, medidas e procedimentos a adolar, com
vista a continuar & minimizar o impacto da Pandemia COVID 19 na
Instituigao, continuando a iImplementar algumas medidas de prevencio e
controlo de infegao por SARS-COV-2.

As nommas legais e estatufarias, obrigam a Diregdo a submeter a
apreciacao, deliberacao & votagao da Assembleia Geral, este documento,
gue foi aelaborado pelos dingentes e técnicos procurando ser realista e
rigoroso.

Como é do conhecimento de lodos, vamaos entrar no periodo eleitoral, & o
proximo ano, sera de mudanga ao nivel os Orgaos gerentes, no entanto,
e porgue estamos obrigados a elaborar, apresentar e aprovar este
documento, para ser posto em pratica no proximao ano, a Diregdo do Lar
Frei Manuel das Entradas, nao quis deixar de cumprir com esta norma
legal.

Assim, apresentamos uma cuidadosa e criteriosa programagdo de
atividades, numa previsdo orgamental adequada e realista, com uma
preccupacido constante, a de que teremos de continuar a fazer uma
gestdo operacional rigorosa, para consolidar as estruturas e servigos ja
existentes, continuando a pensar em novos investimentos, mas sempra
com um objaetivo, a de garantir a sustentabilidade financeaira da Instituicdo.
Continuar-se-a a apostar no apoio, colaboragio, cooperacdo e partilha
com outras entidades, que direta ou indiretamente promovem a qualidade
de vida dos seniores, tendo como objetivo minimizar custos, eliminar
desperdicios, rentabilizar os recursos humanos e, acima de tudo,
melhorar a qualidade dos servigos prestados.

Nestes Ultimos dols anos, devido a Pandemia e ao facto de se trabalhar
com uma populagdo vulneravel, foi necassarnio alterar e redefinir rotinas,
ao nivel da omganizagdo de servigos, gestdo de recursos humanos,
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logistica das respostas sociais e da realizacao dos servigos, em constante
adaptagao as condicionantes. .
Esperamos e fazemos votos que no proximo ano se volte & normalidade,
pois s0 assim, podera ser possivel voltar 8 diminuir custos, credibilizar as
contas e obter uma gradual melhoria dos formecimentos e servigos
axtemos.

Depois de aprovado este documento, deve ser assumido pelos Dirigentes,
Colaboradores e Sockos, como o conjunto das atividades e objetivos a
desenvolver no ano 2023 e gque contribuird para a concretizacdo do
cumprimento da missao, visao e os valores, da Insfituicdo, tendo por base
as potencialidades e os recursos financeiros existentes.

O presanta plano e orcamento representa, assim, o culminar de uma

pratica pravisional séria e saudavel.

2. Enquadramento Institucional

O Lar Frei Manuel das Entradas & uma Instituigdo Particular de
Solidariedade Social (IPSS), sadeada na Rua Alvaro Cunhal, n® 1 em
Entradas, foi constituida como associagdo, em abrl de 1992, O seu
amblto de agao abrange o territdrio nacional.
Esta Instituigao continua a ser, sem sombra de ddvida, a mais influente
no meio onde desenvolve a sua atividade. Perante isso, pretende ser figl
ao0s valoras e principlos que norteiam a sua responsabilidade social.

a. Missao
Promover a qualidade de vida dos clientes, respondendo &s suas
necessidades e expelativas, adequando e qualificando os senvigos
prestados, pela melhoria & inovagio, contribuindo para uma sociedade
mais justa e solidaria.

b. Visao
Ser uma Instiivicdo de referéncia no mercado, reconhecida pela
exceléncia profissional nos servigos prestados e comprometida com a
melhoria da qualidade de vida dos seus clientes,

c. Valores
Estes valores deverdo guiar os clientes & todos o5 colaboradores, em

todas as situagbes e nas diversas respostas sociais,
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Represantam as atitudes que se deverdo desenvalver na instituigio:
+ Cooperacdo;
» Confidencialidade;
« Eficiéncia;

o Inovacao,

« Profissionalismo;
= Partilha,

« |gualdade;

« Probidade;

« Transparéncia;

» [ntegridade;

« Heslliéncia;

» Peranca.

d. Principios
Desenvolve a sua pratica quotidiana orientada pelos seguintes principios:
« Lideranca;
« Direitos;
= Etica;
» Parcerias;

« Participag3o.

3. Politica da qualidade
A Politica da Qualidade, do Lar Frei Manuel das Entradas rege-se pela
integridade, qualidade e profissionalismo de quem ftrabalha diariamente
com os clientes & com o objetivo de responder de forma eficaz 83 suas
necessidades.
A operacionalizac8o desta Politica tem por base os seguintes principios
orientadores:
« Garantir a satisfacio plena dos seus clientes, através dos servigos
prestados, cumprindo os requisitos exigidos nos manuais da Qualidade da
Seguranca Social,
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* Proporcionar aos colaboradores um ambiente de trabalho acolhedor e
motivador, disponibilizando meios e recursos, bem como a formagao
necessaria ao bom desempenho das suas fungbes, 4 L;.

» Apostar na melhoria continua da qualidade e organizagdo com ﬁ’
objetivo de otimizar 0s recursos e processos de forma a obter vantagens
acrescidas para os clientes & para a comunidade.

* A implementagao do Sistema de Gestio da Qualidade com cumprirmento
tos Manuals de Gestdo da Qualidade das Respositas Sociais, normas &
exigéncias emitidas pelo 1SS, envolvendo para tal todos os colaboradores
da Instituicao.

* Incentivar o envolvimento e a participagdo ativa dos colaboradores
numa dinamica de trabalho que promova a melhoria continua, a inovagio e
a implementagio de agtes com vista 4 malhoria da qualidade:

= Garir eficazmente o sistema da seguranca e higiene nc trabalho bem
como da seguranga alimentar;

+ Garantir a eficicia e eficiéncia dos senvicos tendo em vista a
sustentabilidade econdmica;

+« Otimizar o trabalhe em rede e em parcerias:

+* Promover a imagem da instituicdo junto da comunidade

+ Respeitar e fazer cumprir todos os requisitos legais, regulamentares e
normativos aplicaveis a atividade da Instituigao e decorrentes do sisterna de
gestdo da gualidade.

4. lflrgius Sociais
0 ano da 2023, um ano de mudanga ao nivel dos corpos sociais.

5. Linhas Estratégicas

A Diregao do Lar Frei Manuel das Entradas, continuara em 2023, com a
preccupacio de planear estrategicamente, sequindo o que estd definide nos
geus compromissos @ que consta da sua Missao, Visdo e Valores e gque se
dave projetar em todas as suas atividades e respostas sociais,

Assim, 0 grande objetivo &
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a. Garantir a sustentabilidade econdmica, financeira, amblental ¢
organizacional da Instituicdo. - _
7 !

Em 2023, a Direcéio da Lar Frei Manuel das Enfradas devera confinuar af’

6. Sustentabilidade econdmica e financeira

executar o plano de reducdo de despesas, o que continuara a exigir o empenho
de todos. Exigir rigor, bom senso, ponderagdc, uma cultura de poupanga e de
redugao do desperdicio, pracurando sempre os melhores precos na aquisicio
de bens e servigos sem perda da qualidade, numa gestao profissional de
aprovisionameanto.

Ma busca dessa sustentabilidade financeira havera também que continuar a
racionalizar recursos, apelar a criatividade, unir esforgos, realizar sacrificios e
continuarem ftodos a ser poupados, para poderem continuar @ honrar os
compromissos com os fornecedores e com 08 colaboradores.

7. Melhoria continua
A melhora continua da gqualidade dos servigos prestados @ uma
responsabilidade de todos, um compromisso que envolve toda a estrutura
organizacional, desde os dirigentes, técnicos & colaboradores em geral,
Apesar, das muitas dificuldades sentidas, ao nivel dos recursos humanos, e &
grande dificuldade em contratar colaboradoras, a Diregdo continuara
empenhada em trabalhar na perspetiva de melhorar a qualidade dos servigos
prestados.
Sabemos e temos consciéncia que, quando 0s recursos s30 escassos, face s
necessidades normais de funcicnamento, estes fem que ser geridos
cnteriosamente e existe neste Ambito uma forle dificuldade em diversificar.
As colaboradoras devem ser dinamicas, estar motivadas e terem orgulho na
Instituigéo, valorizando-a.
8. Pontos a melhorar
¥ - Resisténcia 8 mudanga de algumas colaboradoras:
¥ - Dificuldade em manter o sigile profissicnal;
* - Falla de espirito de equipa de algumas colaboradoras;
¥ - Desmotivagao para desempenhar as fungdes;
¥ - Comunicagac interna e externa;
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9. Capacitagdo profissional dos colaboradores
Desenvolver agtes de formacdo e atividades que visem a aqulfdc;ﬁi; de
conhecimentos, capacidades, atitudes e formas de comportamento exigidos /
para o exarcicio das fungies dos colaboradores & uma obrigagdo da Instituigao,
frequentar estas acbes e estar motivadas e disponivels, & dever das
colaboradoras.

Pretende-se que as formagbes conduzam a melhoria da produtividade e a uma
melhor adaptag8o a mudanga, com impacitos positivos, tanto a nivel do
desenvolvimento das competéncias pessoais, como a nivel de pedformance da
Instituicao,

Assim, o Lar Frei Manuel das Entradas continuara a incentivar a participagao
de todas as colaboradoras, na formacgdo. Durante o ano 2023, dar-se-&
continuidade as agbes de formagdo previstas no plano de formacéo.

10. Proposta Formativa para 2022 5
¥ Prevengao de acidentes em contexto institucional,
¥ (Gestdo de Stress Profissional.

11. Responsabilidade social @ ambiental

A este nivel, o Lar Frei Manuel das Entradas, assume uma responsabilidade
social, que a obriga a desenvolver esforgos e desafios permanentes, de modo
a dar resposta aos problemas que a comunidade apresenta. Temos respondido
oportuna e ponderadaments aos desafios, conciliando o dever de atuar com o
daver de acautelar a sustentabilidade presente e futura da nossa Instituicao.
Assim, esta desenvolve a sua pratica quotidiana orientada pelos seguintes
principios:

Respeitar os principios éticos e deontoldgicos:

Ser uma Instituigdo convidativa para trabalhar, estando atenta as necessidades
& expetativas dos colaboradores e contribuindo para melhorar a sua qualidade
de vida profissional & pessoal;

Ser uma Instituicdo solidara e soclalments responsavel:

Rua Alvaro Cunhal n®1
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impacto da sua atividada na sociedade e contribuindo para a responsabilid
ambiental das geracdes futuras.

12. Caraterizagao das areas de Intervengao
Area Sénior (Centro de Dia, Servigo de Apoio Domicilidrio & Estrutura
Residencial para Pessoas |dosas),

a. Centro de Dia (CD)
E uma resposta social que presta diversos servicos e tem como principal

objetivo a manutencio da pessoa idosa no seu meik sdcio familiar,
promovendo a sua infegragdo social, bem como a manutengdo das suas
competencias, combatendo a solidao e promovendo a autonomia fisica e
neuraldgica.

Daesde margo de 2020, devido & Pandemia COVID 19, que esta Resposta
Social, foi obrigada a domiciliar os seus servigos, reabriu no dia 3 de novembro.
Neste momeanta, presta apoio & dois (2) clientes.

Recentemente & apos uma agdo de acompanhamento Técnico realizada pela
pelo Centro Distrital de Seguranca Social, foi considerada a obrigatoriedade de
admissdo de uma Diretora Técnica para esta Resposta Social a 30%.

b. Servi¢go de Apoio Domiciliario (SAD)

O Sernvigep de Apolo Domicilidro (SAD), continuara a desenvolver-se nas
freguesias de Eniradas, Santa Barbara de Padries, 5. Marcos da Ataboeira e
algumas localidades da Unido de freguesias de Castro Verde e Casével.

Este sarvigo visa prestar cuidados individualizados e personalizados, no
domicilio, a individuos e familias quando, por motivo de doenga, deficiéncia ou
outra impedimento, ndo possam assegurar temporaria ou permanentemente, a
satisfagao das suas necessidades basicas efou as atividades da vida diaria.

O Servigo de Apoio Domiciliario tem, atualmente, capacidade para sessenta e
cinco (65) clientes e presta apoio a trinta & seis (36) clientes.

Devide & redugdo do numero de Clientes, as receitas também diminufram
hastante, tam como objelivo no prdximo ano, aumentar o numero de clientes
nesta resposta Social,

Rua Alvara Cunhal n*1
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Para a concretizacdo dos seus objetivos e cumprimento legal das norma 4
exigidas, o SAD funciona lodos os dias, das 08h00 as 20h00 e dispfe de um ﬂ‘&
conjunto diversificado de servigos em funcdo das necessidades dos s&usa /

clientes, nomeadamente: /;j' Ir'“:
¥ Fomecimento de refeigbes; &C
¥ Higiene habitacional,
¥  Cuidados de higiene e conforto pessoal;
v

Administracdo de medicagio;

¥ Tratamento de roupas;
Recentemente & apds uma agdo de acompanhamento Técnico realizada pela
pelo Centro Distrital de Sequranga Social, foi considerada a obrigatoriedade de
admissdo de uma Diretora Técnica para esta Resposta Social a 30%.

c. Estrutura Residencial para ldosos (ERPI)

E uma resposta social que se materializa em situagdo de alojamento coletivo,
te caracter temporario ou permanente. Na ERPI pretende-se proporcionar um
ambiente humanizado tendo em conta as efetivas necessidades de cada
slituagdo. E importante contribuir para a estimulagdo de um processo de
envelhecimento ativo e que promova as condigbes ideais para preservar e
incentivar a relacao intrafamiliar, para alem de potenciar uma efetiva integragao
sockl,
Esta resposta funciona todos os dias, 24h00 por dia e presta os seguintes
SEMVICOS:

¥ Alimenlacao,

¥ Cuidados de higiene e conforto peasoal;
Cuidados de imagem;
Tratamento de roupas;
Apolo nas atividades da vida diria;

R R 5

Higienizagao e conforto dos espagos;
Cuidados de enfermagem;
Acompanhamento aos cuidados de salde;
Administracdo da medicacao;

Apoic social:

. % % %

10
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Esta resposta social lem capacidade para quarenta e um (41) clientes. Trin
trés (33), em acordo de cooperagdo e oito (8) clientes extra acordam.

Atividades de animagao & soclalizagao;
Fisioterapia. M

13. Area Administrativa

Recursos Humanos

A Direcdo do Lar Frei Manuel das Entradas, desenvolve a sua atividade
centrada na garantia da igualdade de oporunidades. Com Isto, pretende

assegurar o respeito, a confianga e a consideragio merecida de todos os seus

colaboradores, clientes e comunidade em geral.

Mao obstante as dificuldades com gue nos temos confrontado, pretendemos

assegurar em fodos os momentos as melhores condicbes, continuaremos a

senslbilizar todas as colaboradoras para a importdncia da sua participacdo na

vida da Instituicdo,

O Lar Frei Manuel das Entradas conta com 40 colaboradoras no seu quadro

atual de pessoal, afetas as diversas respostas socials e s8o;

v

. T T T T T

v
v
v

3 Cozinheiras,

2 Ajudantes de Cozinha;

18 Ajudantes de agio Direta;

11 Auxiliares de Semnvigos Gerais,

1 Encarregada de Sarvigos Gerais;

1 Escrituraria;

2 Enfermeiras, (em Part Time ( prestacdo de servigos)
1 Animadora Socio Cultural;

1 Assistente Social;

1 Fisioterapeuta;

1 Despenseira;

1 Diretora Técnica ERPI /Assistente Social;

1 Diretora Técnica de SAD e CD / Terapauta Ocupacional,

E ainda um Madico em contrato de prestacdo de servigos.

11
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14. Aprovisionamento, manuten¢ao e transportes

a. Aprovisionamento:
Meste setor, dar-se-a conlinuidade ao trabalho desenvolvido, ao longo do
correnta ano, no sentido de uma melhor gestdo do aprovisionamenta com a (1 U
reduzac de custos, mas sempra mantendo a qualidade desejada |';

b. Manutencao
A Diregdo do Lar Frei Manuel das Entradas continuard a assegurar a
manutengdo e o bom funcionamento de todos os equipamentos, rentabilizando
05 mesmos com o objetivo de prolongar a sua vida otil,

¢. Transportes
Meste setor, sendo a frota automdvel constituida por 6 caminhas, continuardo a
ser implementadas medidas no sentido da uma melhoria significativa na
rentabilizacdo das viaturas, atraves de um maior confrolo das mesmas a maior
responsabilizacao dos condutores,

d. Candidaturas/Projetos

Encontra-se em fase de elaboragdo o projeto de obra para construcdo |
ampliagao da ERPI, no terreno adjunto, mas devido a pandemia o mesmo ficou
suspenso, no entanto ja recebemos da Camara Municipal de Castro Verds, o
valor de seis mil euros (6 000,00€), para pagamento do mesma.

Em outubro de 2021, fizemos uma candidatura para aquisicao de uma viatura
alatrica, ao Projeto Mobilidade Verde — Aquisicao de Viaturas Eletricas para
SAD do PRR, sabendo que, o valor aprovado seria de 25 000,00€, insuficiente
para a aquisi¢do de um veiculo elétrico, no entanto quando da decisdo
favoravel, congratuldmo-nos, pois consideramos que sera uma boa ajuda,
mas, ainda faltam, cerca de 11 000,00€ para a aquisi¢io do veiculo, decidimos
entdo fazer pedido de donativo, através de email, 4s empresa Somincor,
Associagdo de Agricultores do Campo Branco, Caixa de Cradito Agricola e
Cémara Municipal de Castro Verde, recebemos quatro mil euros (4000.00€),
sendo que a emprasa Somincor doou 2000 00€, a Associagdo de Agricultores
do Campo Branco, doou 1000,00€ e Caixa de Crédito Agricola também doou

12
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1000,00€, no entanto o processo ainda ndo esta concluido, pois fol necessan

procedsr a concurso publico, com todas as burocracias, dai resultantes, ne
mameants ja recebemos da 1SS, a quantia de 17 500,00€, falla receber
7 200,00€ e o processo esld quase concluido.

15. Plano de Atividades

O plano de atividades foi elaborade tendo em conta os clientes das respostas
sociais ERPl e CD,

Este plano foi elaborado com o intuito de ir ac encontro das necessidades dos
clientes, que usufruem dos nossos servigos & que possuam um balxo nivel de
ascolaridade, tam como objetivo ajudar a pessoea a encarar o envelhecimanto
como um processo natural, de forma positiva e adequada & 8 reconhecer a
necessidade das praticas diarias, como as atividades fisicas e mantais.

A animagio dispde de atividades ligadas &5 arles e & motricidade, fazendo com
que os idosos melhorem e mantenham a sua autonomia, capacidade e
movimento, por isso & necessario desenvolver temas de ocupacbes, que deem
respostas aos seus interesses pessoais, socials e culturais, contribuindo para
a manter a sua autoestima.

Mas para manter a qualidade de vida das pessoas idosas, todos sabemos que
& fundamental possibilitar a sua participac3o soclal, econdmica e civica na
sociedade, Assim a animagao socia cultural, procura organizar as atividades
educativas e culturais com maior participagéo possive! e também como uma
forma de intervencio sociopedagogica.

OUs clientes s3o integrados nas atividades propostas, na ERPl e CD, conforme
0% saus interassas @ terao oportunidade de contacto com:

Trabalhos manuais: desenho, pintura, trich, renda, etc;

Atividades Intergeracionais;

Atividades Institucionais com outras respostas sociais;

Comemoracbes de datas festivas;

Expressac corporal, aulas de movimento e ginastica;

Atividades no melo! piqueniques, paricipagdo em atividades com as
instituictes do Concelho,

_ 13
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A equipa conta ainda com a contribuigSo das parcerias estabelecidas ne%%)_
ambito & que tém permitido uma maior paricipagdo dos nossos clientes

sociedade & na comunidade envolbrante.

/
Naturalmente que para a concretizagdo deste plano para o ano 2023, compeata @
a Diregdo e a todos os colaboradores, com espinto de partilha, empenho,
participagio, envalvimento e responsabilidade, continuar a desenvolver ¢ a
disseminar boas praticas para que se concretizem os objetivos, agdes & se
alcancem as metas esperadas.

Termino com uma palavra de agradecimento a todas as colaboradoras e uma
mensagem de esperanca, para os desafios do novo ano que desejamos que
s8ja prospero para lodos

14
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ORCAMENTO
Ano 2022 7
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Plano de Atividades e Orgamerito para o ano 2023 -ﬁﬁmm ﬁ?*

Plano de Atividades Anual 2023 fo

Plano Anual de Atividades a desenvolver no ano de 2023 pela realizacio de diversas
atividades:

Terapia Ocupacional

Tema Objetivos Intervenientes | Calendarizagdo Avaliagdo

Estimulagio de competéncias
inerentes as fungdes cognitivas,
nomeadamente a memdria a curlo,
m&dio e longo prazo; sequenciacio;
identificacdo; associagio;

orientagdo espacial e temporal; Terapeuta De 01 de laneiro de
Estimulagcdo pensamento; raciocinio kigico; Ccupacional e 20233 31 de Registo Didrio d
Cognitiva percecdo, entre autras..); Animadara Dezembro de 2023 Atividades
Compreensdo de ordens simplese Socipoultural
complexas; Promocio da atengdo e | 3x por sermnana)

concentragio; Desemvolvimento do
aumenta da tolsrdncia 3 frustragio
e da capacidade de autorregulagio
emacional; Promogdo da
autoconfianca e autoestima;
Promocdo da comunicacdo e das
relaghes interpessoais;

Pramover o fortalecimento
miuscular, resisténcia, amplitude de
movimento, coordenacdo bilateral,

cruzamentec da linha média,

dissoclagdn de cinturas, motricidade Terapeuta De 01 de Janeiro de
fina e global, destreza manual e Ocupacional, 20233 31 de Registo Didrio d
Sessoes de aumento da autonomis; Animadara Dezembro de 2023 Atividades
Movimento Desenvalver a exploracio de Sociocultural e
recursos materiais e eguipamentos; Fisioterapeita 12X por semana)

Aumento da atengio e
concentragdo; Diminuigdo de
estados de tensdo & ansiedade;
Promover a capacidade de
autorregulacdo emocional;
Welhorar a sensacdo de bem-estar,
mativagdo, autoconfianca e
autaastima

17
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Piano de Afividades 8 Orgamento para o ano 2023

Treino de

Alimentacio

Desenvolvimenta de atividades
OCupacionals gue garantam a
satisfagdo dos utentes 8, em

simultdnes permitam a
preservacio da capacidade de
realizacdo das atividades de
vida didria, nomeadamente
relacionadas com a
alimentagdo. Introducao de
alterardes dos fatores do
amiblente para maximizacio
dos abjetivas a serem
dlcancadaos com as atlvidades
ocupacionais {por exemplo
produtos de apoio).

Terapeuta
Oupacional

Muaobilizaphes
Massagens
Terapéuticas
Poslclonamentos

Alivio da dor; Previne Ulceras de
pressao; Aumento de
amplitude de movimento;
Oferece sensacdes de conforto
& bem-estar. Aplicado
principaiments em utentss
acamados, que passam a malor

_parte do dia no leito.

Terapauta
Dcupacional ¢
Fisioterapeuta

De 01 de Janeiro
de 2023aidlde
Derembro de
2023

[Todos os dias

Atividad

Oe 01 de laneiro
de 2033 a 31 de
Dezembrao de
2023

(3« por semana)

Registo Didric de
Atividades

Atividades
Sensoriais

Promove sensactes de
relagamento, conforto & bem-
axtar. Esta téonica, promave o

conforta através do wso de
estimubas controladas,
oferecendo uma vasta
guantidade de estimulps
sensariais, podenda ser usados
individualmente au
combinados com a estimulagio
auditiva fmdskcal, a estimulagio
visual {luz, cor), a estimulacio
tatil (texturas diferentes) e a

— ____hestlrnulac_:in alfativa {aromas).

Terapeuta
Deupacional

O 01 de Janeiro
de 2023 a3l de
Dezermbra de
2023

(34 por semana)

Registo Didrio de
Atividades

Rua Alvara Cunhal n®
T7EN-353 Enfradas
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Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2023

Atividades

Sociais/
Dindmicas de

Grupo

Promacdo de sensagdes de
satisfacdo e bem-estar;
Desenvolver a cooperacido e a
capacidade de interajuda;
Desenvolvimento do aumento
da tolerancia a frustragdo e da
capacidade de autorregulacda
emacional; Diminuir estados de
tensdo e ansiedade; Promaover
a criatividade, imaginacda,
autoestima, autoconfianga e
autocanceits; - Desenvolver a
capacidade de rescluciio de
problemas; Compreensao de
ordens simples e complexas;
Promover 8 Comunicagao e as
refactes Interpessoals;
Nestas atividades, poderio sar
trabalhados gostos e intereszes
pessoals de cada cliente [fjogar
a5 cartas, domind, damas,
xadrez, binga, sopa de letras,
palavras cruzadas, jogos
tradicionais, entre cutros).

Terapeuta
Dcupacicnal e
Animadara
Sociocultural

De 01 de Janeira
de 023 a3 31lde
Dezembro de
2023

{3x por semanal

Registo Didrio de
Atividades

Ajudas Técnicas
& Produtos de

apoio

Realizar uma avaliacao do perfil
dos clienmtes oom a5 mais
variadissimas situacdes clinicas,
através do levantamento de
capacidades de
desenvolvimento nas atividades
de vida diaria, de farma a
selecionar a ajuda téonica ou
produto de apoio mais
adequado ao utente, de forma
a Facilitar/metharar o
desempenho ocupacional e
participacio do cliente nas
ocupacdes do seu dia-a-dia (por
exemplo, talheres adaptados,
rebordos de prato, copos,
suports de garrata de agua,
cadeiras de rodas, entre
outros),

Terapeuta
Deupacional

De 01 de laneira
de 2023 a3lde
Derembro de
2023

Registo Didrio de
Abividades

Rua Advaro Cunhal i
TTRO-253 Entradas
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Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2023

Recordar acontedmentos
antigos, experiéncias, vivéncias
& partilha das mesmas com os
putros dientes/terapeuta;
Promover a capacidade de
escuta ativa; Desenvolver a

memaria a lango prazo;
Promaover a capacidade de
autorregulacdo emccional,
Promaver a autocenfianca e
autoestima; Promover a
comunicagdo & as relacies
inberpessoais; Estas sessdes
podem ser realizadas em grupo
ou individualmente: s Grupo
fdatas comemaorativas,
acontecimentos do passado,
ete...) » Individualmente (algo
especifico das vivéncias do
utente)

Reminiscéncias

Terapeuta
Coupacional

De 01 de Janeiro
de 2023 a 31 de
Dezembro de

Registo Didrio de

Atividades

1023

: Desenvolvimento de atividades
prupacionais gue garamtsm a

satisfagdo dos clientes 2, em
simultdneo permitam a
preservacio da capacidade de
realizaciio das atividades da
vida didria, nomeadamente na
mohilidade funcional (marchal,

Treino de
Marcha

Ocupacional e

Terapeuta

Fisioterapeuta

De 01 de Janeing
de 2023 a 31 de
Dezembro de

{3x por semanal

Registo Digrio de

023 Atividades

Desenvolvimento de atividades
ocupacionsls gue garantem a
satisfacdo dos client2s 2, em
simulténec permitam &
preservacio da capacidade de

Treino de
Atividades de
Vida Didria

Terapeuta
Ocupacionsl

De 01 d= Janeiro
de 2023 a 31 de
Dezembro de

Registo Diario de

2023 Atividades

{AVD's)

realizacdo das atividades da
vida didria, nomeadamente as
refacionadas com o
autocuidado, higiene pessoal,

[3x por semana)

Treino de
Atividades de
Vida Didria

(AVDI's)

vestin/despir e calgar.
Desenvolvimento de atividades
poupacionais gue garantam a
satisfacko dos clientes no
aumento da autonomia e do
seu espirito de autoeficacla,
preservando as suas

De 01 d= Janeiro
de 2023 a3l de

Terapeuta
Ocupacional

capacidades funciamais,

Registo Diario de

Dezambro de
Atividades

2023

[3% por semana)

Rua Alvaro Cunhal n®1
TT80-353 Entradas
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Piano de Atividades e Orgamento para o ano 2023 o

i o

Promogio de 59&75:1#5&5 de
satisfacio e bem-estar;
Diminuir estados da tensdc e

ansledade; Promocis do /
raspeito pelos interesses ](;

pessoais de cada cllente;
Promove a capacidade de Terapeuta
autorregulacdo emocional; Oeupacional,
Dutras Melhorar a sensacdo de bem- Animadora e 01 de Janeiro
Atividades estar, autoconfianca e Soclocultural e | de 2023 a31de
autoestima; Desenvolver a Fisioterapeuta ezemhbro de
capacidade de fazer escalhas e 1023
tomar decisBes; Promover a
comunicagao e relagdes
interpessoais;

Registo Didrio de
Atividades

Exemplos de atividades:
»  Cufingria;
®  Passeios ao exterion
* Comemoragao de Dias

-l

21
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Piana de Atfvidades e Orgamenio para o ano 2023

Fisioterapia

Objetivos
Prevencao de guedas

Agbes

Manter / melhorar mobilidade geral
dos clientes;

Utilizar caso sefa necessario auxiliares
de marcha ou outros dispositivos;
Identificar barreiras argulteténicas e
outros fatores de risco & tentar
minimiza-los/ elimina-los.

Promogao da mobilidade

Avaliar o risco de quedas E#'aturas;
Minimizar a permanéncia prolongada
na Cama;

Promaover o exercicio individual e em
prupo [Classes de movimento];
Treino de AVD's;

Supervisionar a marcha e as
transfzréncias;

Frevenir a sindrome de imobilizagio.

Evitar/ minimizar guedas dos
Clientes

Melhana/ manutengio do estado
geral de mobilidade

Promocio da autonomia & Implementar procedimantos Recuperagdo funclonal, quando
facilitadores da recuperacio de possivel;
capacidades funcionals e/ou
cognitivas gue conduzam a maior Recuperagdo / manutencio do
auktonomia possivel; grau de independéncia,
*  Prevenir, retardar ou compensar o
aumenio de dependéncia;
s  Compensar, modificar ou adaptar
atividades efou ambientes, com o
objetivo de melhorar o desempenho e
facilitar & participacio nas situacdes
da vida didria.
CALENDAHIEAC@L'I TEMA ﬂB.!_FT]HD ATIVIDADE | INTERVENIENTES AFALIA(;.&D
-Favorecer o o
Semanal [Segunda — Passerosna | desenvolvimento | Caminhada; Fisioterapeuta,
feira de manhd) Wila Psicomotor; Contacto com | Animadora Seciocuitural
-Transformar o a e Terapeuta Ocupacional
tempo am tempo | comunidade, Registo de
de lazer, Atlvidades
“alarizar os
espagos publicos
£ as origens de
cada um.
~Transformar o
Sernanal (guarta-feira Bdccia tempo em tempe | Torneiof Jogo Fisioterapeuta,
de manhd), de Outubro senioT de lazer; de Bdccia Terapeuta Qcupacional
a Junho -FavOrecer o Registo de
desanvalvimanta Atividades
psicomotor,
22
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Plano de Afividades e Orgcamento para o ario 2023 ,é;ﬁﬂm .

-~Estimular a
Semanal [quinta-feira Dindamicas expracsdo Diversos Fisloterapeuta,
de manhi) de grupo corporgl e .as jogos f Animadora Sociocultural
funpbes Ginastica e Terapeuta Doupacional
psiComotaras; sénlar
-Desenvolver as
capacidades
fisicas; Registo de
-Famerntar a atividades
desemvolvimenta
emocional e
Cognithva;
-Potenciar o
espirito de
interajuda e
promoyer as
relaghes soclas.

-implementar
Semanal Centra de procedimentos Fisioterapia, Fistoterapeuta
Cha facilitadores da Ginastica
recuperacio de sénior
capacidades Registo de
funcionais e/ou Arividades
cognitivas que
tonduzam 3
makar autoncmia
passival.

-Transformar o Passeios de
Mensalmente Passeiosde | tempo em tempo | Trishaws pela Fisioterapeuta,
Trishaws de lazer; vila de Animadora Sociocultural Repgista de
“alorizar os Entradase | e Terapeuta Ocupacional Atividades
espagos publicos | Castro Verde
& asorlgens de
cada um.

23
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Plano de Atividades e Orgamento para o ang 2023

MES TEMATICA OBJETIVO ATIVIDADE myﬂ’u
ABRIL Dia Mundial da Promaover o exercicio Ginastica sénior Fisiotera
Atlvidade Fisica ficico Animadaora 55:
{Dia & de Abril] | & Terapeuta OCupacional
Flano de atividades '
Qi@ Mundial da Sensibilizar para a focado na Fisioterapeuta ¢
Doenca de doenga reabilitazdo do Terapeuta Ocupacional
Parkinson doente com
[Dia 11 d= Abril} Parkinson
Danga Senior
Dia Mundial da Estimular a express3o Fisioterapeuta,
Danca (Dia 26 de corporal Animadora Soclocultural
Abril] | & Terapeuta Ocupacional
Partilha de
SETEMBRD [a Mundial da Reforcar a impertdncia dlgumas imagens Fisioterapeuta
Fisioterapia (& de da Fisioterapia em alusivas an
Setembro) gerantologia trabalho realizado
pela Fisioterapauta
Fisicterapeuta e
Dva Mundial do Sensibilizar para a Estimulacio Terapeuta Ocupacional
Alzheimer (21 de Doenga Cognitiva e
Setembra) elaboracio de um
panileto
Realizacdo de uma
Dz Mundial do Sensibilizar para os atividade Fisioterapauta,
Coracio (29 de cuidados a ter com o desportiva/ Animadora Soclocultural
Setembro) coracio Caminhada & Terapeuta Ocupacional
OUTUBRD Dia Mundial do AVC | Sensibilizar a populagde | Elaboragio de um | Fisioterapeuta
{29 de Dutubra) para as vantagens de Panfleta sobre a

Kua Alvaro Cunbal n®
TT80-353 Entradas

adatar habitos e estilos AVC
de vida saudaveis,
diminuinda assim o risco
de aVC
Caminhada Fisioterapauta,
Animadara Sociocuftural
e Terapeuta Ocupacional
24



Flano de Afividades e Orgamento para o ano 2023

Vg e g L A

Ruea Alvaro Cunhal n*1
TTe0-353 Enfradas

B Animacdo Sociocultural
Tema Objetivos Atividades | Intervenientes | Calendarizacio
Partilha de * Horado |
conhecimentos; Conto;
Manutencio e melhoria = Conversa
das capacidades 5 soltas; Animadora
Animacso ::;T::E:Eg # Ateller EIE Socictultural Registo d
Cognitiva - Ao da atengio, memdria; Semanal athridsdes
raciocinio, cabculo e da » Oficina de Terapeuta
memaria; Escrita; Dcupacional
Contribuir para a8 mafhor & Expressdo
gualidade de vida de dramatica
czlda clisnte.
Fortalecimento do sistema ® Ginastica
midsculo-esqueléticn; di Idoso;
Evitar o sedentarismao; # Caminhad Animadora
Melhorar o equilibrio e as; Soclacultural
Atlvidades coordenagdo motora; & Dindmica
Fisicas e Reducdo do Stress e sde Terapeuta Registo de
logos de Ansiedade; EFUpG; Crcupacional semanal Atlvidades
Animagdo Melhorar o funcianamento & NMotricida
cardiovascular; defina e
Fomentar o Erossa; Fisioterapeuta
relationamenta = Boccia;
interpessoal. s lopos.
Estimulacio da ¢  Trabalhos
criatividade; manuais;
Estimulacdo da » Desenhoy
mgtricidade fina; Pintura;
Avatier de Valorizar as hatlllil:l_a]jes 2 ®  Recorte/C . .
Evpirssila E|Ll-3l||ﬂﬂdE5 pessoals; olagem; Anllmadura Samanal He_gl_sr.u de
Plistica Estimular a participacdo *  Trabalhos Saciocultural Atividades
ativa dos clisntes; Com
Reaproveitamento de linhas ¢
materials; tecidos;
Doupacdo dos tempos #  Crochet;
- livres. ®  Costura.
Aumento da aulonomia e * Costura
do grau de satisfacio; de sacos
Mastra de trabalhos; de cheiro;
Partitha de ¢« Decoragd
Atelier de l:::lnhecimentn::s;. . o dE. Animadora Ragicid de
e Promowver o espirito de vestidas Semanal Atlvidadas
equipa. Em LSV
crochet
da LUSCY,;
#  Costura
diversa,
25



Plano deg Alividades e Orgamenio para o ano 2023

. Evitar a perda da 5 F;asse'lns;
tradicdes; * Intercdm
= Sensibilizar para as datas hlos com
festivas: autros
- Contraniar o isolamento lares,
institucional; escodas e Animadora
Atividades | » Promover relagdes instituica Sociocultural Sempre que
Culturais interpassoais & (2 agendado atividades
intergeracionais; s Comemar
. Prompwver a valorizacio acao de
pessoal. datag
festivas;
* Cantares;
s [anga.
«  Depilag '
*  Espera-se uma melhoria o dos
do grau de satisfacdo e da bucos;
Atelier de autoestima « Pintura Animadara Atividades
Beleza das Sockocultural By poC.SRmAnS o
b, avaliag3o
s Promover a autonomia e & Diversos I
valorizacio pessoal; doces
*  Pressrvara cultura popular tradiciona Animadora
Atelier de e saberes rral:Hc_innais; 1 ks; Soclocultural Regista de
Culinéra s Proporcienar a interagdo, « Compotas 1x por més Frthiings
alegria, dinamismo entre . Terapeuta
clientes e colaboradores; # Bolachas Ocupacional
#  Partilha de conhecimentos e bolos.
e tradiches.
Calendarizacio | Tema Objetivos Atividades Intervenientes
| * Preservar g » Elaboracio do o
identidade dos Calenddrio de Animadora;
Comemoracio Idosos; Aniversinos, Colaboradores;
dos Aniversarios * Comemoragdo da * Realizagdo de Familiares;
dos Clientes data. Cartdes de Clientes.
Aniversario;
_ Cantar ps Parabéns,

Mensal . Pmml:r?.rer 0 bem- Jogo de Boccia Tecnlco de
estar fishco & Desporto da
psicologico dos CMCY;
utentes, Clientes

Béccia Sénior ERPISCD;
Fisioterapeuta;
Terapeuta
Ocupacional;
Animadora,
28
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Plano de Atividades e Orcamenio para o ano 2023

Passelos Proparcionar = Convivios;
Srakias mn'ulufln g alegria *  Passelos; Gilibai :
Institucionais ki ot Lﬂm—fhﬂ‘. Clientas i n]
= Atividades diversas
Hora do Conto Broparcionar s Horado conto L
momentos de lazer Téenlco da
& convivio entre Biblioteca
todas; mMunicipal de Cv;
Partitha de Animadora
| tradiches
| Trishaw's Promover o bem- s Passeio de Trishaw | Técnicas da
estar dosclientes; em Entradaz e CMCY;
Agulsicio de novas Castra Verde Animadora,
Experiencia. Terapeuta
Cupacional;
B — Fisioterapeuta,
Fromowver a bem- #  Canstrugdo de
estar dos clientes; Ccoroas de reis com
Dia de Reis Comemoragio da os clientes para um | Animadora;
E de Jlaneing data, COMCUrS0; Colaboradores
& Cantigas de Rels,
Fomentar a relai;-E}J_ = (Oferta de uma
entre o3 clientes e lembranga a todos
Difs Intsrnacional colabo r*a_dnre:-'.: 05 r:v_l:llal:uratlures ——
do Obrigada ﬁ.gra_dmmenm pela realizada pelos e
11 de Jansirg servico dos clientes
colaboradores,
Alargar lagos de
Janeiro _amizare
Comamaoragdo da ®  Elaboracio de
data; ditadas sobre
Dia da Escrita a Manutengio e poesia alentejana Animadara;
T melhoria das Terapeuia
23 de Janeiro capacidades Ocupacional
copnitivas;
Manter a tradigao
Dia Internacional Comemoragio da & Prova de vinho do
do Vinha do data; Porto;
Porto Partilha & aguisicao ® isualizacdo de um | Amimadora;
27 de laneiro de novas documentario Calabaradores
experienciag. sobre o vinha do
Porta.
27
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Plano de Afividades e Orgamento para o ano 2023

Contacto com novas
tecnologias;
Exprimir emaoges g
santimentos.

Proporcionar aos
clientes uma visita
ou contacto atraves
da plataforma
Stoslife com alguém
de quem sentem

Dia da Saudade saudade; Animadera;

30 de laneing Viagem virtual a TE"'E":"’"_‘H
locais que os Coupacional
clientes sentem
saudades de visitar.

Proporcionar novas Confecdo de crepes
Dia do Crepe experiénclas, para ¢ lanche dos Animadora;
2 de Fevereimn Comemoragdo da chientes Colaboradores
data
Estimular as Elaboracio de
capacidades Cartas com versos
Dia de 5, m.anuais das romanticos para .
Valentim clientes; troca entre 1:.|IE'I'.I1‘.E'5; Animadara;
Fiinindn 4 d5 Boimrelin Promaver o Almogo romantice | Colaboradores
comvivio; para 0% casais da
Celebragio da data; Instituicio,
MNovas experizncias,
Relembrar habitos, Criagia individual Py
costumeas, vielnclas de mascaras e .
Carnaval e experiencias do trajes de Carmaval; Terapeuta
23 de Fevereira meic sociocultural; Festa de Camaval; | Ccopacional
Brvmae s Fisioterapauta;
Earile. Utentas ERPI/CD
Walorizar o papel da Oferta de uma flor | Animadora;
mulher; elaborada pelos Terapeuta
Fromover a cligntes as Cecupacional,
Dia da Mulher autoestima; senhaoras; Clientes ERPISCD
8 de Margo Maotricidade fina e Elabaragda de
Erossa; painel sobre *Ser
Comemaoragao da muther”,
data.
Margo Caomemaragan da Pedir apoio a junta | Animadora;
Dia Mundial da data; de freguesia para Colaboradores;
Rikiors Hecnrda-;an.de plantar uma drvore | Junta de
21 de Margo tempos antigos; Freguesia de
Preservar a Entradas
natureza.
Desenvolver Decoragio dos
P capacidades espacos interiores. | -
matoras g
_— cognitivas;
28
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Piano de Afividades e Orgamento para o ano 2023

Rua Alvara Cunhal n™
TTED-3I53 Entredas

Meotricidade fina e
prossa; il
Decoracio do !
Espaco k:' 'tl'
Proporciomnar novas Ida ao Teatro /
Dia Mundial dao gxperiencias,; ﬂV
Teatro Convivia, ggg‘ll:lanr:::res
27 de Marcn Estimular a
= __criatividade
Impulsionar uma Atlvidade fisica com
dinamizacdo interna s clientes (s
na Instituigda, possivel ag-ar livre);
motivando para Caminhada e A
Dia da Atividade urma participagdo o e
Fislca miais ativa; ;::;Zr:gﬂ““'
G de Abril Contribuir para Seaciii
despertar de novos
interesses;
Incentivar a pratica
de atividade fisica.
Manter tradiphes; Visualizacdo de um
sensibilizar para a filme alusive &
confraternizacao; Padscoa; y
. ¥ L Z Animadaora
Pascoa Reviver tradigies Confecio de oo gt
culinarias de acordo folares;
Abril COm a epoca "Reali:ar;ﬁn do Lﬂg:q
Caga aos ovos S—
Proporceanar uma Visualizacdo de um
saida dos clientes da docurmentirio
Dia Internacional Institulcdo sobre o processo de .
do Cafié Partilha de novos fabrico de café; Anlmacore
; IR Colaboradores
14 de Ahbril sabores Lewvar os clientes a
um café da
o localidade.
Froporcionar uma Wisita aum
saida aos utentes da manemeanto
Dia Mundial dos HIA;
Aumentar os )
Monumentos e animadora
Sitios TFrﬂdH fiE Colabnradores
18 de Abril Istracdo; _
Promover o comvivio
e o bem-estar dos
== = clientes
Evitar a perda de Elaborar um quadro
tradipbes; com a imagem de
. Dia das A Sensbitizar para as Mossa 5r? de Fatima _
Wia 13 de ﬁ::ﬁﬁ datas fesﬁu:s; carm varios Animaddra
Comemoragan da materiais;
| - data Ida & missa
29



LRl R ] T

i
Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2023 gﬁr d&“rﬂ' p

ol

+ Visualizagio y ne b
tomemorapies de ]
L Fatima. ].’: Iu""'hj
Dia Internacional s Promover o convivio s Almocoflanche .
da Familia intrafamiliar e entre os clientes 2 L/
15 de Maio privilegiar as os familiares no Animadora
relacbes afetivas; espaco da Terapeuta
¢«  Nothar as familias instituicdo Zcupacional
para uma Fisioterapeuta
participacio mais Calaboradores
ativa na vida dos
" seus familiares.
Dia Mundial da &  Partitha de e Atelier de culinaria Animadora
Pastelaria conhecimentos; com 0% clientes Terapeuta
17 de Maio _*  Convivia N Drupacional
&« Promovera . ﬁ.ti'.ril:lal:l-es Cam as
Dia da Crianga relacionamento criangas Animadora
1 de Junho saudavel com as Colaboradores
criangas
* Praporcionar aos *  Piquenigue com os
Dia Internacional clientes um clientes .
do ploueniqie piguenigue num Animadora
it 18 e i Espan;nl varde fora Colaboradores
da instituicio
= Promover o convivio
» Recordar tradicGes; ® [Festa dos Santos
Comeamaoragio & lazer; Populares;
dos Santos ®  Promover o # Marcha para os Animadora
Populares relacionamento cliantes Colaboradores
24 de Junhao entre os cllentes da
ERPI/CD
% [Estimulara ®» Criacdo de frases
mamaria; oo 0% ubentes gque :
i Animadora
Dia da Amizade % BCUETRNT o i s Terapeuta
20 de Julho de grupo amizado; Oc ezl
: upaciong
& Painel & cerca do
terma;
Dindmica de grupo
Julho & Promover s & lanche de convivio
interagdo e o entre as avos e
Dia Mundial dos COnYivID . netos _
Aués intergeracional; Animadora
26 de Julho b TrRmevers
contacto com a
Familea;
s |larer -
*  Promover a * Sassdo .ft;.l-tugraﬁa Animadara
Dia Mundial da autoestima; com os clientes Terapeuta
Agosto Fotografia # Mostra de trabalhos | usando virios Dcupacional
15 de Agosta adereqos; Fisioterapeuta
| | l.;u-ld boradores
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: Exposicio com :
fotografias dos j‘!-)' 7
idesos na ERPle no A
co I,
Contribuir para o Realizacdo de e
despertar de novos pombas brancas de L
Dia Internacional interesses; diferentes P
da Paz Mostra de materais;
21 de Setermbro trabathas; Dialegar sobre o
Aumentar a significado da
autoestima "Pomba da Paz";
Desenvolver Realizacdo de um
competencias quadro sohre
Dia Mundial do motoras atraves da conhos com
Sonha Express3o plastica; diversos materials Animadara
Setembro 25 de Setembro Desenvalver a
destreza manual e a
criatividade
Contribuir para a Visita ao Museu da
valorlzacio pessoal Furalidade em
@ tocial do idoso; Entradas
Dia Mundial do Eun_b-ul:ruir para o et e
Turismo enrigquecimento Coliborutara
£7 de Setembro cultural do idoso;
Reforcar as
identidades
culturais,
Sensibilizar para as Festa do Idoso
datas festhvas;
Aumentar os Animadaora
Dia internacional p:erlnd?s o TEEFE{”“
A daca distracaa; Oeupacional
1 de Dutubeo Aumento da Fisiaterap=uta
autoestima Colaboradores
Promover o
relacionamento
ERPI/CDH
Contribuir para o Visita a uma guinta
o enriqueciments do pedagdgica
idoso; Interacdo com
Dia do Anirmal Proparciaonar navas animais na Animadaora
4 de Qutubro experigncias; instituicdo Celaboradores
Aumentar os
periodos de
distracio
Contribulr para Confeckonar uma
Diada fi&ﬂp-ertar de novos salada de fruta para
Alimentaciio interessas; ser servida como Animadora
16 de Dutubro Refletir sobre as sobremesa no Calaboradores
aiteractes nos almaco da
habitos alinenlares; | instituicdo; i
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| & Promover atitudes o Maostrar a roda de "i
de participagdo na alimentos J.f;
estrutura 4 é
!nstltu:il:rn.al B ]
i & Proporcionar *  Magusto na Animadora
Dia de 530 momentas de lazer Instituigdo Terapeuta
Martinho B convivio; Ocupacional
11 de Novembro »  Preservar a tradicio Fisicterapeuta
Colaboradores
e T, »  Desenvalver = Afividades de :
compeléncias express3o plastica
Dia Mundial da matoras através da
Criatividade expressio plastica; Animadora
17 de Navembro *  Desenvolver a
destrers manual & a
criatividade
#  Sensibilizar os #» Elaboragdo dos
tlientes para a enfeites pelos
simbologia da clientes;
fquadra natalicia o Enfeitara Animadora
vttt para alguns valoras instituicdo alusiva & | Colaboradores
Dezembro ds Natal morals; época natalicia; Fisioterapeuta
Dt 3 clsfioic *  Proporcenar o = Festa de Matal Terapeuta
convivic & o Ocupacional
relacionamenta
interpessoal;
*  Participar na festa
de natal,
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PLANO DE ATIVIDADES e ORCAMENTO
para o ano 2023

Aprovado na reuniao de direcio em 23 de novembro de 2022

A Presidente da Diregio

ot @ 100 O Rl Cluaaiie
\ /Maria Flor Mobre Carvalho Revés Guerreirg’

O Vice Prasidente da Diregio

) f,-f" .
-
'{F:f?i"..-"' . 1_/- fat 1'5:'5:"'{'.-":1;.?*- "'Jlu-"'* ‘ﬂj_r/':!'-'-."_,_.ﬂ ﬁf, 'E?"‘!i?‘-'ﬂ
| Emesto Lufs Godinho Goatalvés Fialho /

A Secretana da Direcao

fAna Maria Silva Cameirinhao/

A Tesoureira da Diregao

‘\

o Dg Huwnepe Mepernos s e Rouding vw\
s/

Maria da Saudade Medeiros Martins Sales Contreira

-

O Vogal da Diregdo

J e B0 Hane 'iml

/ Isiida Rdposo Mira Gil/ ¥

Aprovado em Assembleia Geral em 26/11/20

(-_;'.QLD:.;. gq;t mml 3 Eﬁ\:\éb {":g el o
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