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LAR FREI MANUEL DAS ENTRADAS _
Introdugio ﬂ
A Diregao do Lar Frei Manuel das Entradas, nos lermos das disposicies estaludrias,

vem submeter 4 aprecia¢io de todos os sécios presentes, o Relatdrio de Atividades e
Contas, relativo & respetiva gestio, do ano 2021,

Este documento, Relatério de Allvidades e Contas, tal como os dos ancs anteriores,
visa apresantar o irabalho desenvolvido e efetuar uma andlise profunda, da situagio
sconomica € financeira do Lar Frei Manuel des Entradas, avaliando os aspelos
operacionais, acondmicos, patrimoniais & financetros. Para o efeito, foram analisadas
e comparadas as contas dos ditimos dois anos.

Certamente que o ano de 2021, ficard na memdaria de todos nds, tal come na histaria,
como um ano atipico e conturbado, devido & siluagio epidemiologica da COVID-19,
que como @ do conhecimente de quass todos, durante este ano vivermos dois surtos
pandemicos, um primeiro com inicio em agosto & oulro em novembro, foram tampos
muito dificeis, foi necessario manter & serenidade, criar condigbes e adaplar-nos ao
novo desafio... viveram-se momenios de sobressallo, de stress e instabilidade, aliado
8 doenga de uns e & protegie de oulros, muita ansiedade, muite medo,
desestablizacio e muitas dificuldades a todos os niveis,., readaptar-nos rapidamente,
numa mudanca lotal das rotinas e habitos, com a implementagdo de novas formas de
agio, de modo a minimizar os impaclos da sitluagio de pandemia, as colaboradoras foi
pedido um esforco acrescido, turmos de 12h didrias, menos folgas e descansos, para
além de trabalharem enguanto estavam em isolamento.

Felo exposto, a situagdo financeira do Lar Frei Manuel das Entradas, relativamente ao
ano 2021, reflete os templos dificels vividos, devide & situagdo epidemiclogica da
COVID-19, foi necessdrio a aquisigio de muitos equipamentos de protecda individual
adequados, produtos de higiene e limpeza, para além dos gastos com subsidios de
tumo & horas extraordingrias. Sempre mantendo uma atitude colaborativa, valorizando
as medidas preventivas de contdgio e sensibilizando as colaboradoras, os utentes &
familias.

Mas, nfo podemos deixar de agradecer, a todos, empresas e particulares que
contribulram com denatives, quer monetarios, quer em equipamentos de protecio
Individual & produtos de higiene e limpeza, tendo desta forma minimizado os custos.
Mdo podemos deixar de agradecer as colaboradoras pela sus disponibilidade,
empenha e resiliéneia, demenstrade durante estes tempos dificeis, na vida da
Instiluigdo, em que muitas deixaram as suas casas e familias para estarem ao lado
dos residentes, a trabalhar na ERPI.

Finalmente, um especial agradecimento 4 Senhora Tesoureira da Direclio, por neste
momento difleil em que viviamos o surio Covid, ter estado dentro da Instituicdo, ao
lade das colaboradoras, ajudando, orientando e apoiando.

Lar Fred Manueal gas Erlradas
R, Alvaro Cunhal, .2 1, 77680-246 Entradas 2
NIF: 503033 227
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‘Bem hajam a todos os que de uma forma bu de outra ajudaram. .. \-:'a";""' _

Esle documento, & elaborado anualments, pela diregio, equipa técnica, contabilista e
outras colaboradoras do Lar Frei Manuel das Entradas e &, essencialmente, composto
por duas partes:
* Um relatério da atividades, onde sdo apresentadas as atividades realizadas ao
lenge do ano, a nivel operacional,
« O Relatorio Economico Financeire, o Balango, a Demonstracdo de Resultados
e Anexos retratam a situacio econdmico-financeira dos Gltimos dols anos.
Pretende-se deste modo dar a conhecer, o mais fielmente possivel, o resultado do
trabalho no dftime ano, permitinde demonstrar os resultades obtidos, bem como
0s movimantos e a situagio financeira que espelham o resultade econdmico da
inslituicdo & o empenho de todos as envaolvidos.
Para tal, foram considerados os dados contabilisticos dog anos, 2020 e 2021, relativos

ao periedo de janeire a dezembro.

Todos sabemos que, apresentar as contas & uma obrigagio de quem gere & um
direito dos interessados, os stcios desta Instituicio, de as conhecerem. Para quem
lidera e gere uma Instituicdo, com espirtc de voluntariado e a guer fazer crescer, foi
muite dificll enfrentar a dureza de uma falta de apokes, cada vez mais evidentes.

Apesar das muilas contrariedades encontradas ao longo deste ano, a Direclo nda se
poupou & esforgos para a minimizagio ou solugdo das anomalias detetadss e estd
clante que continua a haver muito a fazer para que & instituigdo confinue a crescer e a
poder afirmar-se pela qualidade e importancia dos servicos prestados, assim come,
continuar a atingir os fins & objelivos que estdo previstos na missdo, visdo e estatutos.

A lealdade, a verdade e a transpardncia 80 os valores pelos guais nos regemos,
assim apresentamos a lodos os socios a oportunidade de andlise & conhecimento do
retatorio ce atividades e contas do exarcicio, cuje preocupacdo é que o mesmo reflita,
fielmente & com clareza, tudo o que se passou durante o ano 2021

Relatério de Atividades

1. Enquadramento
O conlexto da Pandemia Covid-19, vivida durante o ano de 2021, conduziu a
profundas alteractes na vida dos cidadéos, nas Instituigbes e na sociedade em geral.

O Lar Frei Manuel das Entradas, face a esta nova realidade institucional, viveu por
dois momentos o drama desta pandemia, teve dois suros durante o ano, um com
Inicio em agosto e oulre em novembro, apesar de muito nos esfergarmos por cumprir e
fazer cumprir todas as regras, respeitando todos os normativos em vigor, emanados
pela D.G.S. O Lar Frei Manuel das Eniradas ndo fol exceclic e teve de adeguar
eslralégias e procedimento nas suas dindmicas didrias de intervengao, frulo das
vicisgitudes da pandemia..,

Lar Frei Manuel das Enfradas
R. Ahara Cunhal, N.B 1, 7780-345 Entrada 3
MIF: 02023 227
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O plana de atividades delineads para o anc 2021 & toca a sua argdrca henrianal, tave
de ser regustads o adegquade &s sircunslancias. Foram valorizadas particularmeanta as
ativiclades o inleror, em detrimenio das de extaiicr, gue foram canceladss, As
atividades desenvolycas tiveram am coma crilemes de eliciéncia, eficdcia, gqualidada &
earEncE sustendvel. por wia da sua agdo, com ¢ ohjetivh de sumentar, quer o
desampanho. qua’ a nolanetlzde nas pares interessadas. clontos, aguips oemca,
colaharadares e diregdo, cumarindz azsim a sua miss3a slaramente definida nas boas
praticas.

Sendo o ano de Z021, paticulammeanle ddicil na vida A todos nog, @ pandemia do
Cotad 19, ware radigalizar loda a dindmica organizacional da instisacde, Foram
utilizados instrumentos de rabalho nowvadnees, valorizardo 3 comunicagan com o5
farmlaras, alravés de platalormas digitais, nomaadamen's wisochamadas entre
outras

0 Relaléns de Ativicadss e Contas do Exercicio referanle au anp 2071, cumpre as
zldusUlas estaluarnas. |m como princlpal obpetivo colocar a dispogigio d0s Socns Wl
a informagla relevante. que pemite expficar, as pricidades ¢ s estrakgias, assim
como dwulgar os resultados obhidas, na qual os corpos sociais, abaixo descritos, foram
irtarvarientes.

2. f}rgg'ns aoclais efetivos — Mandate quadrienio [20192022)
2.1, Assemhbleis Geral;

Presidonta: Carlas Fervandes Sales Contreiras
1% Secratario Maria Eunice Moreirz Raimunoo Chags
27 Gecratano. Ada Mana Augusto Chaves Rapozo

2-2. Diregao;

Prosidents. kMaria Flar Mobre Carvalho Reves Gusrreino
Vice Presidente: Emeasto Luis Godinho Gongalvas Fiaho
Socrctéria: Ana Maria Silva Carneirinke
Taspurzirg™ hMaria da Saudade Medeiros Mar ns Sales Conirgiras
Yoaal: Isilda Rapaso Mira Gil

2.3. Conselhg Fiscal:

Frozidaile: Luis Juss Sanliago Verissimo
Vagal Luis José Cozts Balisla
Yagal. lsabal Cnslina Mira Guemeito

Mo aro 2021, faram -eslizadas duas Assembleizs Geraiz Oichinarigs, uma pata
Agreciacio 4 Volagdo do Ralaléng & Conla: de Exercicio do ano 2020, a sagunda
para Apraciagd o e Yolacao do Flano de Atvidades & Orpamentn para o ana 2022

Tambem durale g5t ang foram realizadas pela Diregéo vinte & oite rewnitas, onde se
analigou B 32 (omaram a5 decisies necassanas s prancas de uma bhoa gestdo. Camo
ano myito diffcil, & mudanga e 3 restroturagda, foram constanies nos desahios,

Lar Fr1 Klanure L das Earead s
B. &lvara Conhpal, B 1, 2 SRH-3AY% Enbeadas i
MN.F: 505 033 25y
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F'L saguranga das pessoas e dos edificios, continuaram a ter um fooo relevante.

Ao longo dos ditimos anos, 8 nossa estratégia tem sido sempre demonsirar aos socios
quem somos, o que fazemos & como créscemos, de forma sustentdvel.

AL
No ano de 2021, apesar dos resuliados obfidos, apresentarem um Resuttado Liguido J(:"j
do Exercicio negativo de 57 342 95€ (cinguanta e sete mil trezentos & quarenta & dois
auros e noventa e cinco céntimos), fol um ano pautade por uma metodologia de
confrolo  ngoroso, tentdmos sempre perceber a complexidade dos problemas
existentes e a solugio para os mesmos.

3. Respostas Sociais de Apoio 4 Populagio Sénior

Como & do conhacimenla geral, & em cumprimenio das orientaces govemamentais, a
Resposta Social de Centro de Dia encerrou, todos os utentes que a frequentavam
passaram a receber os servigos em suas casas, devido a implementacio do estado de
emergéncia & respetivo confinamante, impoesto pela pandemia da COVID-19, Até ao
momento continua fechado, apesar de todas as diligéncias efetuadas para a3 sua
reabertura, ndo conseguimes ver aprovada a sua reabertura pele simples facto que se
encontra acoplado a Resposta Social de Apoio Domicilidrio, pois na vistoria efetuada e
devido as caracteristicas do edificado ndo est@o criadas as condigbes que garantam
lolal separacdo, sem cruzamento entre utentes e colaboradoras da resposta social de
SAD.

4,Clientes apolados por resposta Social

Clientes apoiados por Resposta Social

SAD ek
5 SAD
ERPI ek
49
L
o I
i 10 i 3o ) a0 E&d

Nota: Com trés Respostas Socials direcionadas a populagio sénior, o Lar Frei
Manuel das Entradas prestou apoio, durante o ano de 2021, a um total de cem
{100) Clientes.

Lar Frei Manue| das Entradas
R, Alvarg Cunhal, NP 1, 7780-346 Entradas
NIF 503033 237
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Clizntes por Resposta Social em Dezembro de

2021
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Nota: O ndmerc de Clientes do Lar Frei Manuel das Entradas, nas suas trés
Respostas Socials, fol, naturaimente, alvo de variacBes ac longo do ano de 2021, O
numerc de falecimentos, desisténcias  efou  transferéncias  para  outras
Raspostas/instiluicdes sdo, na realidade, fatores explicativos dessa mesma oscilacgio.
Desta forma, o ano de 2021 lerminou com um total de setenta e seis {76) Clientas,
distribuidos da seguinte forma pelas diferentes Respostas:

Centro de Dia: cinco (5); Estrulura Residencial Para Pessoas ldosas: quarenta (40);
Servigo de Apolo Domiciligrio: trinta & um (31).

Admissdes por Resposta Social

Nota: No gue respaila ao nimero de admisstes realizadas no ano 2021, podemos
aferir que foram levadas a cabo quinze (15) novas admissdes, distribuidas da seguinte
forma pelas Respostas Saciais: Centro de Dia: zero (0); Servigo de Apoio Domicilisrio:
sate (T): Estrutura Residencial Para Pessoas |dosas; & (8).

La.r Freil Manuel das Entradas
R, Alvara Curhal, M8 1, FPE0-3496 Entradas
MiF: 502033 217
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Falecimentos por Resposta Social ,{G

Nota; Mo ano de 2021 faleceram onze (11) Clentes, distribuidos da seguinte forma:
Centro de Dia: zero (0), Servigo de Apoie Domicilirio: trés (3); Estrutura Residencial
Para Pessoas ldosas: oito (oito).

Desisténcias/Transferéncias

B

= I i R T
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D SA EEF
W DesistEncissy
Transerencial pare mutras nsthuigoes
Iranetarencias pars 3 EAP| do LHJE

Nota: De acordo com o grafico acima apresentado, & no que conceme & Resposia
Social Centro de Dia, registou-se, durante o ano de 2021 a transferéncia de um Cliente
para a ERP| do LFME.

Dos Chentes Integrados na Resposta Social Servico de Apoio Domiciligrio, trés (3)
desistiram da prestagioc dos servigos; oito (8) optaram pela transferéncla para outras
Instituicdes- mofivados, nomeadamente, pela necessidade de uma institucionalizagéo
permanente; um (1) foi transfando para a Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas
do Lar Frel Manuel das Entradas.

Par ultimeo, durente o ano de 2021, na Resposta Social de Estrutura Residencial Para

Lar Fral Manuet das Entradas
R. Abvaro Cunhal, N.F 1, 7780-346 Entradas 7
NIF: 503 033 227




O numero de Clientes do Lar Frei Manuel das Entradas, nas suas trés Respostas
Socials, vanou, em virude de diversos fatores, ao longo do ano 2021, O falecimento,
desisténcia e transferéncia (enire Respostas Sociais ou para oulra Instituicdo) de
alguns Clientes axplicam, pois, essa mesma oscilagio. Assim, em dezembro de 2021,
a Insliluicio tinha um fofal de oitenta e cinco (B5) Clientes: Ceniro de Dia: sais (B);
Servigo de Apclo Domiciliario: rinta ¢ nove (39); Estrutura Residencial Para Pessoas
ldosas: quarenta (40),

Ainda neste Ambito, cabe ressalvar gque das 41 camas existentes na Esfrutura
Residencial Para Pessoas |dosas apenas 40 continuam efstivaments, ocupadas, uma
vez que, desde abril de 2020, e devido & Pandemia de Covid-19, fol impreterivel a
criagdo de um quarto de isolamento.

5. Objetivos do plano de acio de 2020

O ano 2021, foi um ano de muliples obstaculos e muito dificl na concretizagdo do
plano de acdo delineado, pois todas as atividades de exterior efou gue implicavam a
deslocagdo de outras pessoas a ERPI, foram canceladas, devide & slluagdo de
pandemia que se vivia, implicando uma readaptagdo de toda 8 equipa a novas formas
de trabalho e muitos desafios... uma mudanga muito repentina e potencialmente
geradora de siress e instabilidade emocional... manter o contacto com amigos e
familia foi uma necessidade... foram igualmente desanvolvidas medidas preventivas,
face 4 propagacgdo do virus, medidas adicionais de cuidados de limpeza e desinfecdio
de superficies, assim como o aumento da frequéncia, de modo a prevenic a
disseminacdo da COVID-19 e o risco de contdgio, foram criadas as dreas de
isolamento & cumpriram-se todas as orientaghes emanadas da DGS.

6. Recursos Humanos

6.1. Mo final do ano de 2021, o Lar Frei Manoel das Enfradas conta com 39
colaboradoras no seu gquadro de pessoal, afetas as diversas respostas sociais
& sdo;

s 3 Cozinheiras;

v 2 Ajudantes da Caozinha,

18 Ajudantes de agdo Dirsta, (2 baixa médica)
B Auxiliares de Servigos Gerais;

L

1 Encarregada de Servicos Gerals:
s 1 Escrituraria;

= 1 Enfarmeira (em prestacio de servicos)
# 1 Animadora Socio Culiural;

Lar Fred danuel das Enfradas
R Alvara Cunhal, M2 1 7780-345 Entradas 8
MIF: 503033 227




« 1 Assistente Social,
» 1 Fizioterapeuta;

= 1 Despensaira,

= 1 Diretora Técnica (Assistente Social).

6.2. Ao nival dos recursos humanos & no que conceme a Lei n® 7/2009 de 12-02-
2008 - CODIGO DO TRABALHO no Artige 128.° - Deveres do trabathador,
duranieé o ano de 2021 a Direglo, instaurou dois processos disciplinares a
dugs colaboradoras!

6.2.1

6.22

6.23

A Akearo Cunbal,
MIF: 503033 227

. Tendo no primairo processo disciplingr, ficado provada a violagdo do
dever de velar pela conservaclo e boa utiizacdo de bens relacionado
com o irabalho que |he foram confiados pelo empregador, previste na
alinea g) do n.” 1 do artigo 128.° do Cddigo de Trabalho, por, quando se
anconirava em hordric [gboral & nas instalagies da entidade patronal, a
Arguida ter subtralde do frigorifico uma caixa com bolos destinados a uma
utente, e identificada como tal por aposigio do nome, fazendo de tal caixa
@ conteddo seus e transportando-os para fora das instalages da entidade
pafronal, o que resultou de uma sangéo de suspensdo do frabalha por um
periodo de 30 dias, com perda de retribuigio e de antiquidade;

. No segundo processo disciplinar, ficou provada a violagao dos deveres
de respeitar e fralar o empragador & os superiores hierdrquicos com
urbanidade e probidade: realizando o trabalho com zelo e diligéncia;
cumprindo as ordens & instrugdes do empregador respeitanies a
execugio ou disciplina do trabalho, bem como a seguranga € salde no
trabalho, que ndo ssjam contrarias aos seus direitos ou garantias; guardar
lealdade &c empregador e cumprir as prescricies sobre segurenca e
salde no trabalho que decorram de lei ou instrumento de regulamentacio
coletiva de trabalho, previstos nas alineas a) ), &), f} e ) don.? 1 do artigo
128.° do Codigo de Trabalho, dagui resultou para a colaboradora uma
pena disciplinar de repreensfdo escrita, @ duas da suspensdo do trabalha
por um periodo de 30 dias cada uma, com perda de refribuigdo e de
antiguidada.

. Como resuliado deste diimo processo disciplinar & ndo subsistinda 2
Dire;do do Lar Frei Manuel das Entradas & necessaria confianga, para
que 8 D" Maria Eunice Chago, continuasse a exercer as funcbes de
Diretora Técnica para a qual tinha sido nomeada, decidiu a Diregao
destifui-la dessa cargo, voltando a exercer as funghes correspondentes &
categoria constante do seu confrato de trabalho, ou seja, Téenleca Superior
de Semnvige Social @ a nomear 8 r" Jéssics Baltazar, com Diretora
Tecnica, tende em atencgio os interesses da Institulcdo e o funcienamento
regular da mesma.

W21, 77E0-344 Entradas |

-
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7. Higiene e Seguranga no trabalho

Demos continuidade 8o procedimento, tendo  sido  realizedas  visitas  de
acompanhamento &s nossas Instalagdes, das quals resultam  relaténos d
aconselhamento técnico, sobre situagdes e métodos que carecem de alteracio, quer |
por incumprimento, quer para fazer faca 4 legisiagdo em vigor. {

8. Formacio Profissional

De acordo com a lei em wigor, todas as entidades patronais t8m o dever de
proporcionar aos seus colaboradores o acesso a agles de formagdo continua. Neste
ambito e devido aos constrangimentos causados pela situagio epidémica, fol faita por
algumas colaboradoras a formacio am:

« Seguranga e Saude no trabalho - Situagdes Epidémicas e Pandémicas
__ 25 horas;

« Gestdo de Stress Profissional _ 25 horas,

« Cukdados especigis para minimizar a transmiss&o_ 4 horas. (uma agdo
de sensibilizacio das Forgas Amnadas).

9. Frota da institui¢ao (Viaturas)

A frota automdvel desempenha um papel importante na logistica da Instiluigds, como
sarvigo de apoio na mobilidade de pessoas e bens, nomeadamente nos servigos de
transportes acs domicllios. O servigo de transporie & garantido pelas colaboradoras da
institulgdo. Procura-se conciliar as deslocagdes, de forma a dar resposta,
simutaneamente, a wvarios zenvicos, remfabilizande as vialuras & minimizando os
cuslos & sua uliizacdo. A instituicio tem € viaturas. Uma destas viaturas permite o
transpore de pessoas com mobilidade reduzida {cadeiras de rodaz).

Viatura Ano
62-DE-75 2007
99-15-00 2010
30-NX-83 2013
72-TQ-32 2017
61- VP-08 2018
EI|'E- ZD - 54 2019

Lar Frel Manuel das Entradas
A Alvare Cutihal, M2 1, T780-346 Entradas 10
MIF: 503 033 227
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Relatorio de Contas

Analise Economico - Financeira

Laz Frei Manuel das Entradas
R. Alvaro Cunhal K2 1, 7780-346 Entradas 11
NIF: 503 033 227



Helatér_iu Economico-Financeiro do LAR FREI MANUEL DAS *
ENTRADAS

O LAR FRElI MAMUEL DAS ENTRADAS & uma instituicio sem fins lucrativos,
constituida sob a forma de IP5S, com sede no Largo da Casa do Povo, 7780-343
Entradas, NIPC 503 033 227.

Tem como alividade o apoio a idosos, nas valéncias de Centro de Dia, Apoio
Domiciiario e EREPI.

Este relatorio tem como objetvo efetuar uma breve andlise econdmico-financelra da
situacdo do Lar Frei Manuel das Entradas. Pera o efeito, foram analisadas e
comparadas as contas do periodo de janeiro a dezembro dos anos 2020 e 2021,

A alual situacao financeira do Lar Frel Manuel das Entradas, instituicBo com mais de
20 anos, reflete a reconhecida capacidade de todos os dirigentes e colaboradores para
desampenhar as fungdes de Centro de Dia, Servicos de Apoio Domicilidrio @ ERPI —
Estrutura Residencial para ldosos.

Apresantamos de seguida o Balango & a Demonstracio de Resultados da Instituicdo,
reportados a 31 de dezembro de 2021,

Para 1al, foram considerados os dados contabilisticos dos anos 2020 e 2021, relafivos
a0 iodo de janeire a dezembro,

e

S ™

Lar Frel Manuel das Enradas
R. Alvare Cunhal, N2 1, 7780-346 Entradas 13
NIF: 503 033 227
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Balanco do LAR FREI MANU EL_DAS ENTRADAS

I

RUBRICAS ";.ﬂ 2020 2021
ACTIVO
1. Imobilizado Bruto 1328 S84.60 | 1 769 56235
1.1 Ativa Fixo Intangivel 41 0.0 i1
1.2 Ativo Fixe Tangivel it | 323 953,72) 1 264 178,23
Terrencs @ Recursos Malurais 40 251,69 40 250,69
Edificles e Qutras Construgdes 11569499, 72] 1120 753,86
Equipamento Basico 43 26067 [4 86345
Equipamento de Transporia T2 480,946 68 204 TH
Equipamento Adminis lrativo IF THOD, 65 [ 014,45
Outras Imobilizagdes corpdreas
1.3 Investimentos Financairos il L3088 5344,12
1.4 Imobilizagdas am Cursc a4 00 0,00
3. Exiaténclas 2 525,42 25837
3.1 Matérias Primas 14 152562 251837
5. Dividas de Terceiros - Madio e Longe Prg
6. Dividas de Tarceires - Curto Prazo 2 9IN22 {0 Ff0se
6.1 Uientas 1 325367 5 79625
6.3 Estado & ocutros entes plblicos 107,01 V72328
B4 Dulres BLudn 20 553 .44 154235
g, Depdsites /Calxa/Tilulos MNegocidveis e (36 425,031 (02 692,80
8.1 Dep. Bancarics a Prazo a0 10H, B0 45 177,41
B.2 Dap. Bancarios a Ordem T3 96785 57 33283
8.3 Caixa 548.58 182,56
4. Acréscimos & Diferimenios 27 4 {00
9.1 Acréscimos da Proweitos 0 A 4,00
10. TOTAL DO ACTIVO 1492 753 47) 1 585 084,40
CAFPITAL PROPRIO
11, Capital | Acgles Prdprias IREE: | 722,15 | 722,15
13 .Rasarvas Legais X
14. Subsidios gzesh | D063 AE N[ 1 OVD GIE .48
15. Resultados Transitados 334 455 17| 307 570,30
16. Resuliado Liquido do Exerclcio T -1 %84 87 5742 05
17. TOTAL DO CAPITAL PROPRIC I 373 71786 1 360 50798

PASSIVD

19. Dividas 8 Tarceiros - Médio & Longo Pral 5 40 fnda_ 40 a00.52
18.1. Farnecedores - Caugdo obra
10.2. ODC - Valor cative rep dafeilos obra 4l i, 00 40 B0, 52
20. Diwdes a Terceirps - Curio Praze e R A2 405,94
20.2 Fornecadaoras 11 22 TI5 .69 20 45279
20.3 Sector Pilbklico Estalal 1 12 BEE,13 22-369.53
20.5 Qutras Dividas 1T 27 BET.25 39 473,78
21. Acréscimos & Diferimentos ar T ri4 72 .
21.2 Prowveitos Diferidos T 164,72 0,00
22. TOTAL DO PASSIVO 1240 035,81 f22 496,42
23. TOTAL DO PASSIVO+CAPITAL PROPH 1492 T53,47] 1 385 DE4 4D
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Demonstragdo dos Resultados por Naturezas do LAR FREI

MANUEL DAS ENTRADAS
RUBRIC A% 2020 Yo 201 kL
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|, ¥endemm de # &6 F LA 18 230,
1.1 Pradutos 14 T80 L B3 i6 234,90 1,E3%
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2 Presiagio de Servipos i 449 TTLA0)  4033%) 439 |BIS0]|  4960%
1. Trabalhos parn & propria Empresa n
4. Froveitos Sop lemencores LK, LA
5 Duzris Provestes Ohperagionais #1p47.45 Y e B 59168) RS
f. Subsidios & exploregic FOI A5 IR A9eAE | FMOSMN A AN
T. TOT AL do= Proveitas de Bvplomclo (1203 «4+344) AL 6T1E BRS 422,62
H. Custd dus Mecadonas AL
G Costo das Mt Primas & Subhsid. Cresumidas Al 118 2532 12.55% 110k 574,30 11,73%
10 Fomecimenio e Serviges Extemes i1 1P ls  1EdR] 173 77514 18,43%
11, Custas com o Pessoal T STR 31931 61,25 SREOTEAM|  &2,3T%
11, Ampctizacdes da Exercicie 13 i 407 b hE3% 50 5TE A G 33%,
14, Inmpostas 41 i ag {7, (N1
13, Cantros Costos de Exploracdn Bs 507955 0.5d4% 141 B2E 9% 1.15%
146, Custes & Perdes Fisancssas de Exploraida (B {H, i
19, TOTAL dos Custod de Esplogiio |B+..w 18] A1 00,98 Ll P R
15 RESLILTADGS BE EXPLORACAC {T-17] <10 GG S 5% A0 Ak
19, Pravehos ¢ Ganhcs Extraardindmes ™ 00 (LN
D Castes € Perdie Extraondindrias
21 Besahades antes da Tungdo Anamceirn | 18+ 19-200 e R 57 408 kR
1 Provenoa o Gimhos Financosiros 18 415 dd 2R ||.|.'-:|$Iq.i 62,74 000
23, Cizstos ¢ Perdss Fliamvsires B )
24: Resishades mes di lonpeseos {21+22-23) i -3l ER4.E7 47 40 08
23, lawposs sobes o Rendimenio do Exorcicio i
26, RESULT ATHOS ﬂQUlDUE 124-15) " <51 ER4 B7 -5 42 G
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financeira dos ditimos dois anes no periodo em andlise. Para facilitar a andlise elaborédmos a
Demonstracao de Resultados por valéncla, conforme abaixo discriminado.

No periode de janeirc a dezembro de 2021 registaram-se as seguintes alteragdes x/

significativas em relagdo a igual periodo no ano 2020:

1 — Aumento ligeiro do valor percentual e diminuigio monetiria das prestagbes de
servicos aos utentes, que passou de 4933 % para 4960 % do total de proveitos. As
prestagbes de servigos desenvolvidas sdo os servigos do centro de dia (4% do lolal), o apoio
domiciliario {21 % do total) e 0 ERPI (75 % do total). No ano anterior a ERP| tinha um peso
menor no total dos proveilos.

Em termos de valor monetario houve uma redugio de 10.588 40 €,

2 — Redugao do valor do subsidio atribufdo pela Seguranga Social ac sbrigo do acordo de
cooperacac. Apesar de ser menor, esle apoio continua a representar uma excelente fonte de
receita & 0 sew aumento € importante para a Instituigao.

Em termos monelarios, esle apeio reduziu em 2163099 € Esta diminuiciio pode ser
justificada pelo mencr numere de ulentes com apoio da Seguranga Social em retacdo a 2020,
Se analisarmos esle valor em fermos percentuais, cbservamos que esse valor teve
praticamente o0 mesmo peso nos dois anos no total dos proveitos.

Em 2021, a entidade recebeu 2529072 € do |IEFP, anguanta am 2020 sd tinha recebido
12.728 18 €

3 = Aumento pouco significativo do valor dos proveitos suplementares. Em lermos
percentuais esta rubrica praticamente ndo soffeu alleraches, mas em termos monetarios
aumento 594953 € As principais varaveis destes proveitos =fo o subsidio da Junta de
Fregussia de Entradas, os Donativos COVID, o Donativo da Somincor, o Donativo do Municipio
de Castro Verde, os Donalivos da Farmacia e as imputagbes dos subsidios para investimento.
De realgar o valor dos Donativos COVID gue alingiram a quantia de 5.223,30 €.

4 — Redugdo dos custos com géneros alimentares. Em 2020 tinha-se aumentado esles
custos face a 2019, mas neste ano houve uma ligeira redugdo, facimente justificada pelo
menor numere de utentes em cada valéncis. Esta rubrica de custos em termos percentuais
sofreu um decréscimo e agora representa 11,73 % na estrulura total de custos. No ano
transato rapresentava 12,65 % do lotal de custos, sendo os valores monetérios menores este
ano em 7.821,02 € Para o nimerc menor de utentes, podemos considerar que a reducdio
destes custos poderia ter sido maior,

5 - F5E sofreram um decréscimo em 2021, tanto em valores monatdrios como em termos
percentuais. Em 2020 os FSE representavam 18,80 % do tofal dos custos, sendo que este ano,
para o periodo em anglise, passaram a pesar 18,43 % desse mesmo total, Esta rubrica
diminuiu em 2021 num valor de 3.620,98 €,

De referir que slualmente a composigio desta rubrica de custos & a seguinte: 7 % para
Trabalthos espacializados, 22 % para eletncidade, § % para malerials {malerial de ascritdrio,
feramentas e flores e artigos decoragio); 8 % pars combustiveis & gas, 2 % para dgua, 23 %
para limpeza, conforio e higiene, 11 % para conservacio e reparacdo, 14 % em honoranios, 2
Lar Fral Manuel das Entradas
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% em mmuninﬂiiﬁ_es e 3 % em seguros. Dagui r&ﬁsalis & ::-nnl-lnuaqﬁc: do elevado valor gasto
com materiais de limpeza devido ao Covid 18 e 4 atual pandemia.

& — Custos com Pessoal aumentaram em ralagdo ao mesmo periodo do ano anterior. De
referir gue o peso dos Custos de Pessocal na estrulura de custos em 2020 era de cerca de
61,29 % do lotal de custos e que este ano essa percentagem aumentou para 82,37 %, O valor
monetario de gastos com o pesscal aumentou 8.758,13 € Este aumento de valor também
reflate a nacessidads de reprganizagio devida 4 pandemia COVID.

7 — Divida a Fornecedores teve um decréscimo pequeno - apasar de nda a dificuldade
firanceira que a atual pandemia tem causado, durante este anc houve decréscime do valor em
divida para com os fornecedores. Essa diminuiclo representou 2,.342,90 €

8 - Divida de Utentes — este valor em 2021 teve um pequenc aumento face a 2020. Apesar
digso, todas as dividas sdo de curfo prazo, o que mostra a rigoresa gestio da Diregéo. Em
valores monetanos, o aumento fol de 2 542 58 €

9 - Imobilizade - O valor do imebilizads diminuiu em relagio ao mesmo periode do anc
passado, devido aos investimentos em equipamento basico no ano da 2020, Em 2021 nao
houve gualguer investimanto em equipameantos,

10 - Depdsitos e Caixa baixaram bastante — as disponibilidades da instituicio estdc mais
baixas em 33.732,23 € O valor de caixa estd um pouco mals baixo, mas a grande diferenca
astd no valor dog deposilos bancarios & ordem e a praze que s30 muito menores, justificande
quase todo o valor reduzido. Os depdsitos a prazo reduziram 14.931,19 € valor que fo
utilizado para pagar parte dos salarios de dezembro e os subsidios da natal des funclanarios.
Os deposites & ordem diminuiram 18.63502 € o que pode ser justificado pelas menores
receitas deste ano @ a ndo redugdo de custos, devido & pandemia.

11 - O Resultado liquido diminuiu muito - O Resultado liquido do ano 2020 reprasentava um
prejuizo de 31.884.87 € Em 2021 esse mesmo resultado continua negativo, estando apurado
um pre|uizo de 57.34295 € 0O resullado negativo pode ser justificado pela pandemia vivida
atualmente em todo o mundo, pols o virug Covid 19 levou a que aumentassem muite os gasios
com materiais como luvas, mascaras. fatos para as colaboradoras & com servigos de
desinfestacbes. Esea masma pandemia que fez reduzir em quantidade o numero de utentes ac
servigo da entidade.
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Demonstracdo dos Resultados por Valéncias do LAR FREI MANUEL DAS ENTRADAS

AND 2020
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AND 2021
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No periodo de janeiro a dezembro de 2021 registimos as seguintes situagdes nas |
diferentes valéncias em relagdo a igual periodo no ano 2020;
{NOTA: o facto de terem sido alteradas as chaves de imputacdo de custos a5 3 valéncias '}/_.' \

intarfare nasla analise). f ,;"
- Servigos de Apoio Domiciliario:

* As prestagfes de servigos diminuiram muito em valor, mas o peso percentusl no
total dos proveitos apanas reduziu de 36 87 % para os 36,32 %. Em valor a redugdo foi
de 21.173,85 €.

+ 0Os subsidios da Seguranga Soclal sofreram um grande decréscimo. Em fermos
parcentuais, estes apoios desceram o peso de 52,70 % para 50,42 %. Da avidenciar
que estes subsidios Mém um peso muite grande no total dos proveitos do Apoio
Domiciliario. Com a perda de 9 utentes este ano, am valor, o SAD racebeu menos
34 207 18 € de apolos da seguranca social,

* 0Os custos com géneros alimentares tiveram um decréscimo pequeno. Em termos
percentuais também ge verficou o mesmo. Esles custos representam agora 14,33 % do
total dos gastos enguante em 2020 representavam 15,95 %. Em valor, a redugdo foi de
6.938,64 €

» Os custos com o pessoal tiveram uma diminuigdo, Em termos de valor gastou-se
menos 8.189,94 € que no mesmo pericdo do ano transato, Em termos percentuais, o
peso no total dos gastos passou a ser de 52.76 %, enguanto que em 2020 era de 52 61
.

* Resultado liquide diminuiu muito. Em 2020 o RL do Apeio Domicilidrio era um lucro
de 19.553.98 €. Em 2021 é agora negatvo em 17.813,45 € menos 37.367.43 €
resultade da redugdo de proveitos em fodas as vertentes.

- Contro de Dia:

+ As prestacies de servigos diminuiram em valor em 396561 € e em termos
percantuais no peso do total dos proveitos baixou 8 %, estando agora nos 45 58 %,

+ Os subsidios da Seguranga Social tiveram um peguenc aumento, Esies proveitos
representam agora 42,73 % do total dos proveitos engquanto em 2020 representavam
37,96 %. Em termos monetarios aumentou 466,02 €

* Os custos com o pessocal tiveram uma redugio. Em termos de valor este gasto
diminuiu 4.960.64 € em relagdo a 2020, Em termos percentuais, o peso no total dos
gastos passou a ser de Th,42 %, enguanto que am 2020 ara da 71,02 %, Dea salientar o
peso muilo forte deste gasto no tolal de custos do Centro de Dia.

« Resultado liguido aumentou. Apesar de nos dois anos haver prejulzo, em 2020 o RL
do Centro de Dia era mais negative. E agora de -20.921,45 €

- ERPI:

« As prestactes de servicos aumentaram. Em termos de peso percentual no total dos
proveitos houve uma diminuigdo, pols em 2021 representam 55,49 % enquanto em
2020 eram 50,97 %. Em termos de valores, aumentaram 14.550,06 €.

La¢ Frei Manwel das Entradas
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» Os subsidios da Seguranga Social tiveram um acréscimo de 1211017 € Em
termos percentuais avmentou 0,38 % em relagdo ao ano anterior,

» D= custos com géneros alimentares tiveram um pequeno acréscimo. Estes custos
aumentaram em valor 348,70 € mas represantam agora 10,82 % do total dos gastos
anquanto am 2020 reprasentavam 11,16 % Esta rubrica manteve-se mullo semelhante
ao =no anterior,

+ 0Os custos com o pessoal tiveram um grande aumento. Em termos de valor esta
gasto aumentou 22.909,71 € em 2021. Em termos percentuals, o peso no total dos
gastos aumeantou 1,42 %.

* Resultado liquide aumentou, Em 2020 o RL do ERPI também & tinha side negativo
em 27.603,24 €. Esle ano houve um aumento positive, mas apesar disso o RL é agora
negativa em - 18.608,05 €

Todas as valéncias tiveram uma quebra em relagio ao nimero de utentes. O ERPI acaba o
ano com o$ mesmos ulentes, mas durante guase todo o ano teve uma redugdo relevante em
refagio ao anc passado. Essa guebra, n8o foi sentida nas prestacbes da servigos e no
subsidio da Seguranca Social no ERPI, pois em termos monetirios houve um acréscimo em
relacdo ag ano de 2020,

Mo SAD o valor do resultade |lquide fol muito menor em relagio a 2020, onde se varificou a
mator quebra. Com uma diminuigio de resultados muito grande, esta valéncia causa alguma
preccupacido no ano correntes. A diminuigio de 9 utentes justifica estes valores pols as
prestacies de servigo e os apoios da Seguranga Social foram muito sfetados. E essencial
voltar a recuperar utentes nesta valéncia para que se relorns aos resultados satisfatorios que
t&m vindo a ser habituais nos Glimos anos.

Mo Centre de Dia os resultados foram os esperados, apesar de continuarem negatives come
no ano anteror. Houve um aumento nos resultades desta valéncia. apesar de confinuar a ser
quem fem o maior peso no prejulzo da entidade. Os resullados do CD tEm vindo 8 aumentar de
@8N0 para ano, mas nunca deixaram de gerar valores negativas,

Relativamente ao ERPI, deixou de ter a maior reducde de resultados, como em 2020, mas a
sifuagio confinua preccupante. A reducdio de ulentes ac longo do ano também se fez sentir
nesta wvaléncia e &3 conseguéncias da pandemla Covid 19 confinuam & ser senfidas
diarnamenta. Apesar de fudo, no fim do ano da 2021, a instituigdo consaguiu recuperar alguns
utentes.

O resultado negativo em 2021 estd a ser condiclonade pela pandemia vivida atualmente em
todo o mundo, pois o virus Covid 18 levou a que aumeantassem muito os gastos com materiais
como luvas, mascaras, falos para as colaboradoras @ com servigos de desinfegbes.

Apesar da redugio de utentes. em comparagao a todo o ano de 2020, os cusios com o pessoal

aumentaram g ndo acompanharam essa perda.

Lar Frei Manuel das Entradas
Riza Alvaro Cunhal n=1, 7780353 Entradas 20
MF: 503 033 227




Relatdrio Econdmico-Financeire — dezembro 2021 r |

E também de reaigar gue as chaves de raparti;.';.—ﬂ_n_{j.ns cuslos pelas varias valéncias mudaram

em setembro de 2020 & que o peso da valéncia ERPI nos gastos cresceu, Qu seja, nesta f

analise, todo o ane de 2021 tem a nova reparli¢do da centros de custo e em 2020 5o existemn &J
Z

guatre meses com os mesmoes valores de cenlros de cuslo,

M LUTENTES
R RN
SUESICHOMWEREAL POR LTENTE
SRR AR POR LTENTE
PRESTACCHES DO LTENTES
FREST RESAL PORLLITENTE
lP‘FET.I' CLAREA POR UTENTE
TITAL MROVETTOR
TOTAL CLSTOS
POR LITEMTE
MENEAL FCRLTENTE
DARO PORLUTENTE
TACO LCLICD WALENTA,
LI PO UFTENTE
AES. LG MEREAL POR LITENTE
FES. LI DAR0 PORLITEMIE

Pela andlise deste quadro pedemos tirar varas conclusdes:

# Houve uma diminuicdo de uwtentes em todas as valéncias: no Apoio Domicilidrio 9, no
Centro de Dia 2 e no ERPI manteve-se 0 nimere de utentes, mas por exemplo no fim de
setembro, eram 35

Ors valores dos Subsidios da Seguranca Social foram confrarios & manutengdio de utentes

no ERPI e redugdo no CD. Ko SAD este apoio acompanhou a diminuicio, Apesar disso,

o valor do subsidio mensal e didrio por utente, aumentou nas trés valéncias;

# (s custos por utente aumentaram no Apoie Domicilidgrio, no Centro de Dia e no ERPL A

stshida mais acentuada foi no Centro de Dia,

O ERPI apresenta um custo mensal por utente de 1.277.60 € e um proveito de 1,132,683 €,

représentando uma perda de dinheiro por utente de 144,92 €, todos 05 meses.

# 0 SAD reduziu muito o total dos proveitos, Apesar disso, as prestagies mensais por
utente aumentaram. Apresenta um custe mensal por utente de 750,09 € & um proveito de
583.28 €, representando uma perda de dinheiro por utente de 166,81 €, todos os meses.

# No ERPL o aumento do total dos proveitos foi seguido pelas prestagbes mensais por
utente que também aumentaram.

# Mo total, o ERP] apresenta um prejuizo mensal por utente de 38,77 € e 0 SAD uma perda
de 49 48 € por utente, todos o8 meses.

"_."

'\_:
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MAPA TESOURARIA

No periodo de janeiro a dezembro de 2021 a instituigio gerou um saldo negative de tesouraria
de 3373223 € E importante frisar que até setembro este saldo era positive em 5 378,58 €, mas
os trés Gltimos meses do ano mudaram o cendrio,

Este resultado ¢ muito influenciado por em outubro terem sido pagos os saldrios de setembro ¢
por em dezembro o valor pago em saldrios ler sido 52 652,635 €

Do ano em andlise, quatro meses peraram valores de lesouraria positivos e oito valores
negativos. Os negatives foram janeiro, abril, junho, julho, agosto, owtubro, novembro e
dezembro. Em janeiro esse resultado teve o maior valor negativo e pode ser explicado pelo
pagamento da Seguranga Social de dezembro de 2020 onde foram processados os subsidios de
Matal desse mesme ano. Em junho, julhe, agosto, outubro, novembro e dezembro podemos
justificar esse resultado com o pagamento mais clevado de Seguranga Social e de vencimentos,
muito devido aos subsidios de férias e de natal e a0 pagamento de horas extras e subsidios de
turna devido as exigéncias operacionais impostas pela pandemia.

Apesar disto, em dezembro minda se recebeu o donative da CM Casiro Verde no valor de
6 000,00 €. De referir que este valor se destina especificamente para financiar o projeto de
arguitetura ¢ especialidades para construgdo do anexo junio ao Lar.

Por outro lado, o més que gerou mais dinheiro 4 entidade foi fevereiro, pois setembro foi
justificado a cima. Foi em fevereiro que houve um recebimento do apoio ADAPTAR e guando
foi recebide a restituicio de RS e de VAL

Com isto, podemos afirmar gque o Lar de Enfradas € uma entidade que vem gerande dinheiro ao
longo dos anos € gue consegue pagar o tempo ¢ horas aos seus colaboradores e aps seus
fomecedores. Em 2021, com o aumento de despesas para fazer face 4 pandemia, ndo & anormal

que 05 valores de tesourana sejam mais baixos e por vezes negativos,
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Aprovado em Assembleia Geral

Entradas, 26 de margo de 2022

O Bresidente da Assembleia G
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(Carfos Fernando Sales Contreiras)
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