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1. Introducgéao =

ol

O Plano Anual de Atividades e Orgamento do Lar Frei Manuel das Entradas, para ,
o ano de 2021, define-se como um conjunto de propostas de atividades e agbes,
a concretizar no proximo ano, tendo por objetivo estabelecer medidas e
procedimentos que permitam minimizar o impacto da epidemia por SARS-COV2
— coronavirus (COVID 19) na Instituigdo, seguindo as orientagbes emanadas da
DGS (Diregéo Geral de Saude) e ISS (Instituto de Seguranca Social).

Este documento visa o cumprimento da missdo, visdo e os valores, da
Instituicdo, tendo por base as potencialidades / recursos financeiros.

No cumprimento das normas legais e estatutarias, a Diregdo vem submeter a
apreciacdo e deliberagdo da Assembleia Geral este documento, que foi
elaborado por dirigentes e técnicos, procurando ser realista e mantendo a base
assente no rigor.

Assim, a Direcdo do Lar Frei Manuel das Entradas, consciente que neste
momento estamos a viver uma situagéo atipica, devido a Pandemia COVID-19
instalada, ndo pode deixar de apresentar uma cuidadosa e criteriosa
programacao de atividades, numa previsao orgamental adequada e realista, com
uma preocupagao constante, a de continuar a fazer uma gestdo operacional
rigorosa, para consolidar as estruturas e os servigos ja existentes, continuando
a pensar em novos investimentos, mas sempre a procurar uma sustentabilidade
financeira.

Se a situagdo nos permitir, continuaremos a apostar no apoio, colaboragao,
cooperagdo e partilha com outras entidades, que direta ou indiretamente
promovam a qualidade de vida dos seniores, tendo como objetivo minimizar
custos, eliminar desperdicios, rentabilizar os recursos humanos e, acima de
tudo, melhorar a qualidade dos servigos prestados.

Cientes que a adogado de tal politica nos anos anteriores permitiu, diminuir
custos, credibilizar as contas e obter uma gradual melhoria dos fornecimentos e
servigos externos, o presente plano e orgamento representa, assim, o culminar

de uma pratica previsional séria e saudavel.
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2. Enquadramento Institucional
O Lar Frei Manuel das Entradas é uma Instituicdo Particular de Solidariedade
Social (IPSS), sedeada na Rua Alvaro Cunhal, n° 1 em Entradas, constituida
como associagao, em abril de 1992. O seu ambito de acdo abrange o territorio
nacional.
Esta Instituicdo continuara a ser, sem sombra de duvida, a mais influente no
meio onde desenvolve a sua atividade. Perante isso, pretende ser fiel aos valores
e principios que norteiam a sua responsabilidade social.

= Misséo
Promover a qualidade de vida dos clientes, respondendo as suas necessidades
e expetativas, adequando e qualificando os servigos prestados, pela melhoria e
inovagao, contribuindo para uma sociedade mais justa e solidaria.

= Visao
Ser uma Instituigdo de referéncia no mercado, reconhecida pela exceléncia
profissional nos servigos prestados e comprometida com a melhoria da
qualidade de vida dos seus clientes.

= Valores
Representam as atitudes que queremos desenvolver na nossa instituigéo. Estes
valores deverdo guiar os clientes e todos os colaboradores, em todas as
situagbes e nas diversas respostas sociais.

v" Cooperagao
Confidencialidade
Eficiéncia
Inovagéo
Profissionalismo
Partilha
Ilgualdade
Probidade
Transparéncia
Integridade
Resiliéncia

L% % % S8 S % 88N S K
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= Principios

Desenvolve a sua pratica quotidiana orientada pelos seguintes principios: 7
v’ Lideranca
v' Direitos %@3*
v Etica jé/ .
v Parcerias
v" Participacgéo

= Politica da qualidade
A Diregédo do Lar Frei Manuel das Entradas continua a pretender implementar na
Instituicdo uma Politica da Qualidade, que se rege pela integridade, qualidade e
profissionalismo de quem trabalha diariamente com os clientes e com o objetivo de
responder de forma eficaz as suas necessidades.
A operacionalizagao desta Politica deve ser conseguida, tendo por base os seguintes
principios orientadores:

1. Garantir a satisfagcdo plena dos seus clientes, através dos servigos
prestados, cumprindo os requisitos exigidos nos manuais da Qualidade da
Seguranga Social.

2. Proporcionar aos colaboradores um ambiente de trabalho acolhedor e
motivador, disponibilizando meios e recursos, bem como a formagao
necessaria ao bom desempenho das suas fungdes.

3. Apostar na melhoria continua da qualidade e organizagao tendo como
objetivo permanente, otimizar recursos e processos de forma a obter vantagens
acrescidas para os clientes e para a comunidade.

4. A implementagao do Sistema de Gestao da Qualidade com cumprimento
dos Manuais de Gestédo da Qualidade das Respostas Sociais, normas e
exigéncias emitidas pelo ISS, envolvendo para tal todos os colaboradores
da Instituicdo neste processo.

5. Incentivar o envolvimento e a participagao ativa dos colaboradores numa
dindmica de trabalho que promova a melhoria continua, a inovagéo e a
implementacao de agbes que visam a melhoria da qualidade;

6. Gerir eficazmente o sistema da seguranca e higiene no trabalho bem como

da segurancga alimentar;
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4. Linhas Estratégicas

A Diregéo do Lar Frei Manuel das Entradas, continuara em 2021, com a preocupagao/’
de planear estrategicamente, seguindo o que esta definido nos seus compromissos e
que consta da sua Misséo, Visdo e Valores e que se deve projetar em todas as suas
atividades e respostas sociais.
Assim, o grande objetivo continuara a ser:

e Assegurar a sustentabilidade econdmica, financeira, ambiental e

organizacional da Instituicao.

= Sustentabilidade econémica e financeira

Em 2021, a Diregao do Lar Frei Manuel das Entradas continuara a executar o plano
de redugdo de despesas, 0 que continuara a exigir o empenho de todos. Exigir rigor,
bom senso, ponderacéo, uma cultura de poupancga e de redugdo do desperdicio,
procurando sempre os melhores pregos na aquisi¢cdo de bens e servicos sem perda
da qualidade, numa gestao profissional do aprovisionamento.

Na busca dessa sustentabilidade financeira havera também que continuar a
racionalizar recursos, apelar a criatividade, unir esforcos, realizar sacrificios e
continuar a poupar, para poder continuar a honrar 0os compromissos com 0s

fornecedores e com os colaboradores.

= Melhoria continua
A melhoria continua da qualidade dos servigos prestados € uma responsabilidade, um
compromisso que envolve toda a estrutura organizacional, desde os dirigentes,
técnicos e colaboradores em geral, enfim todos os profissionais que trabalham na
Instituicdo e tém de ser capazes de os transmitir a todos, os que beneficiam dos
Servigos.
Apesar, muitas vezes das dificuldades sentidas, ao nivel dos recursos humanos, e a
grande dificuldade em contratar colaboradoras, a Direcdo continua empenhada em
trabalhar na perspetiva de melhorar a qualidade dos servigos prestados.
Sabemos e temos consciéncia que, quando os recursos sao escassos, face as
necessidades normais de funcionamento, este tem que ser geridos criteriosamente e
que existe neste ambito uma forte dificuldade em diversificar.
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7. Garantir a eficacia e eficiéncia dos servigos tendo em vista a sustentabilidade
economica;

8. Otimizar o trabalho em rede e em parcerias; w

9. Promover a imagem da instituigao junto da comunidade

10.Respeitar e fazer cumprir todos os requisitos legais, regulamentares e
normativos aplicaveis a atividade da Instituicdo e decorrentes do sistema de

gestao da qualidade.

3. Orgaos Sociais

= Assembleia Geral
Presidente: Carlos Fernando Sales Contreiras
1°. Secretario: Maria Eunice Moreira Raimundo Chacgo
2°. Secretario: Ana Maria Augusto Chaves Raposo

* Diregao
Presidente: Maria Flor Nobre Carvalho Revés Guerreiro
Vice Presidente: Ernesto Luis Godinho Gongalves Fialho
Secretaria: Ana Maria Silva Carneirinho
Tesoureira: Maria da Saudade Medeiros Martins Sales Contreiras
Vogal: Isilda Raposo Mira Gil
1° Suplente: Isabel Maria Alexandre Feio Martins
2° Suplente: Manuel Justo Raposo Rosa
3° Suplente: Maria Virginia Costa Raposo Serrano
4° Suplente: Guilherme Guerreiro Aniceto

= Conselho Fiscal
Presidente: Luis José Santiago Verissimo
Vogal: Luis José Costa Batista
Vogal: Isabel Cristina Mira Guerreiro
1° Suplente: Francisco José Martins Soares
2° Suplente: Maria Elisabete Antonio Marques

3° Suplente: Maria Teresa Guerreiro Pereira Figueira
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Nao querendo apenas ser bons, pretendemos prestar servicos com qualidade e com
niveis de exceléncia.

Continuamos a querer colaboradores qualificados que saibam atender e prestar um
bom servigo a comunidade envolvente. Queremos que as nossas profissionais tenham
orgulho na Instituicdo e que esta saiba valoriza-las, mantendo-as dindmicas e
motivadas.

= Pontos a melhorar
- Numero de colaboradores em época de férias e baixas médicas:
- Resisténcia a mudancga de algumas colaboradoras;
- Dificuldade em manter o sigilo profissional;
- Falta de espirito de equipa de algumas colaboradoras;
- Desmotivagao para desempenhar as fungoes;

- Comunicagao interna e externa;

= Capacitagao profissional dos colaboradores

A Direcdo do Lar Frei Manoel das Entradas continuara a desenvolver agdes de
formagao e atividades que visem a aquisicdo de conhecimentos, capacidades,
atitudes e formas de comportamento exigidos para o exercicio das fungbes dos
colaboradores. Pois todos sabemos que, a formagéo profissional € um instrumento
eficaz de Gestdo de Recursos Humanos, possibilitando a adogdo dos
comportamentos adequados ao desempenho profissional e a valorizagéo pessoal e
profissional e indispensavel para atingir os objetivos de qualquer instituicao.
Pretende-se que a formagdo conduza a melhoria da produtividade e a uma melhor
adaptag¢ao a mudanca, com impactos positivos, tanto a nivel do desenvolvimento das
competéncias pessoais, como a nivel de performance da Institui¢ao.

Dada a crescente importancia da formacgao profissional, quer a nivel organizacional,
quer a nivel da atualizagéo profissional e individual, o Lar Frei Manuel das Entradas
continuara a incentivar a participacdo de todas as colaboradoras, na formacéo,
reconhecida como um direito dos mesmos, mas também como um dever da
Instituicdo. Para o ano 2021, vamos dar continuidade as acées de formacgao previstas

no plano de formacao.
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= Proposta Formativa para 2021 '

v' Seguranca e Saude no trabalho — Situagdes epidémicas / Pandémicas;

v' Higienizagéo de espacos e equipamentos; d)gt

v Prevencéo de acidentes em contexto institucional, %93“

v Gestdo de Stress Profissional. %
Responsabilidade social e ambiental
A este nivel, o Lar Frei Manoel das Entradas, assume uma responsabilidade social
que a obriga a desenvolver esforgos e desafios permanentes, de modo a dar resposta
aos problemas que a comunidade apresenta. Temos respondido oportuna e
ponderadamente aos desafios, conciliando o dever de atuar com o dever de acautelar

a sustentabilidade presente e futura da nossa Instituigéo.

Assim, esta desenvolve a sua pratica quotidiana orientada pelos seguintes principios:

Respeitar os principios éticos e deontoldgicos;

2. Seruma Instituigdo convidativa para trabalhar, estando atenta as necessidades
e expetativas dos colaboradores e contribuindo para melhorar a sua qualidade
de vida profissional e pessoal;

Ser uma Instituicdo solidaria e socialmente responsavel;

Promover uma cultura de respeito e preservagdo do ambiente, minimizando o
impacto da sua atividade na sociedade e contribuindo para a responsabilidade
ambiental das geragdes futuras.

5. Caraterizacdo das areas de Intervencgao
Area Sénior (Centro de Dia, Servigo de Apoio Domiciliario e Estrutura Residencial

para Pessoas ldosas).

Centro de Dia (CD)

E uma resposta social que presta diversos servicos e tem como principal objetivo a

manutencdo da pessoa idosa no seu meio socio familiar, promovendo a sua
integragéo social, bem como a manutengdo das suas competéncias, combatendo a
soliddo e promovendo a autonomia fisica e neurolégica. Trata-se de uma resposta
social que faculta aos idosos novos relacionamentos, estabelecendo contactos com

os colaboradores e com outros elementos da comunidade local.
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=

No entanto desde o dia 16 de margo de 2020, nos termos do Decreto-Lei n® 10-A/2020 (—\;7

de 13 de margo, as atividades de apoio social desenvolvidas, foram suspensas,
continuando a Instituigdo a garantir os servigos contratados, através do servigo de
apoio domiciliario, tendo em conta sempre a especificidade de cada situagéo. Apos
verificagdo das condigdes, aguarda-se relatério para se poder proceder a abertura do
mesmo.
Atualmente estdo nesta resposta social sete (7) clientes, muito embora a nossa
capacidade se situe nos cinquenta (50).
Esta resposta funciona todos os dias, das 08h00 as 20h00, prestando os servigos
abaixo mencionados:

v" Alimentagao;
Cuidados de imagem;
Tratamento de roupas;
Higiene habitacional,
Cuidados de higiene;
Cooperagao/articulagdo com os servicos de saude;
Preparacéo e administragéo de medicagéo;
Transporte; Atividade de animagéo e socializagéo;

LK N KR RS

Apoio social.

Servico de Apoio Domiciliario (SAD)

O Servico de Apoio Domiciliario (SAD), continuara a desenvolver-se nas freguesias
de Entradas, Santa Béarbara de Padrdes, S. Marcos da Ataboeira e algumas
localidades da Unido de freguesias de Castro Verde e Casével.

Este servico visa prestar cuidados individualizados e personalizados, no domicilio, a
individuos e familias quando, por motivo de doenca, deficiéncia ou outro impedimento,
ndo possam assegurar temporaria ou permanentemente, a satisfagdo das suas
necessidades basicas e/ou as atividades da vida diaria.

O Servigo de Apoio Domiciliario tem, atualmente, capacidade para sessenta e cinco
(65) clientes e presta apoio a trinta e sete (37) clientes.

Para a concretizagdo dos seus objetivos e cumprimento legal das normas exigidas, o
SAD funciona todos os dias, das 08h00 as 20h00 e dispée de um conjunto
diversificado de servicos em fungdo das necessidades dos seus clientes,

nomeadamente:
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v" Fornecimento de refeigdes;

v" Higiene habitacional;

v" Cuidados de higiene e conforto pessoal; | 0&9"
v Administragdo de medicacgéo; W A
v' Tratamento de roupas; .

Estrutura Residencial para Idosos (ERPI)

E uma resposta social que se materializa em situagdo de alojamento coletivo, de

caracter temporario ou permanente. NA ERPI pretende-se proporcionar um ambiente

humanizado tendo em conta as efetivas necessidades de cada situagdo. E importante

contribuir para a estimulagdo de um processo de envelhecimento que se deseja ativo

e que promova as condigbes ideais para preservar e incentivar a relagéo intrafamiliar,

para além de potenciar uma efetiva integragéo social.

Esta resposta funciona todos os dias, 24h00 por dia e presta os seguintes servigos:
v' Alimentagao;

Cuidados de higiene e conforto pessoal;

Cuidados de imagem;

Tratamento de roupas;

Apoio nas atividades da vida diaria;

Higienizagao e conforto dos espagos;

Cuidados de enfermagem;

Acompanhamento aos cuidados de saude;

Administragdo da medicagao;

Apoio social:

O T T O I N

Atividades de animagéo e socializacao;
v Fisioterapia.
Esta resposta social tem capacidade para quarenta e um (41) clientes. Trinta e trés

(33), em acordo de cooperagao e oito (8) clientes extra acordam.

6. Area Administrativa
= Recursos Humanos
A Diregdo do Lar Frei Manuel das Entradas, desenvolve a sua atividade centrada na

garantia da igualdade de oportunidades. Com isto, pretende assegurar o respeito, a

11
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comunidade em geral.
Ndo obstante as dificuldades com que nos temos confrontado, pretendemos
assegurar em todos os momentos as melhores condigdes, continuaremos
sensibilizar todas as colaboradoras para a importancia da sua participagéo na vida 'da
Institui¢ao.
O Lar Frei Manuel das Entradas conta com 42 colaboradoras no seu quadro atual
pessoal, afetas as diversas respostas sociais e s&o:

e 3 Cozinheiras;

e 2 Ajudantes de Cozinha;

e 16 Ajudantes de agéo Direta, (2 baixa médica)

e 14 Auxiliares de Servigos Gerais, (2 programa MAREES)

e 1 Encarregada de Servigos Gerais;

e 1 Escrituraria;

e 1 Enfermeira, (em concurso / prestagéo de servicos)

¢ 1 Animadora Sdcio Cultural, (licenga de maternidade — substituida pela mesma

categoria);

¢ 1 Assistente Social:

1 Fisioterapeuta;

1 Despenseira;

1 Diretora Técnica (Assistente Social).

7. Aprovisionamento, manutengao e transportes

= Aprovisionamento:
Neste setor, pretendemos dar continuidade ao trabalho desenvolvido, ao longo do
corrente ano, no sentido de uma melhor gestao do aprovisionamento com a redugao

de custos, mas mantendo a qualidade desejada.

= Manutencéao
A Direcgéo do Lar Frei Manuel das Entradas continuara a assegurar a manutengao e o
bom funcionamento de todos os equipamentos, rentabilizando os mesmos com o

objetivo de prolongar a sua vida util.

12
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= Transportes f\)}r
Neste setor, sendo a frota automével constituida por 6 carrinhas, continuardo a ser

implementadas medidas no sentido de uma melhoria significativa na rentabilizagao
das viaturas, através de um maior controlo das mesmas e maior responsabilizagao

dos condutores. (P)r

8. Candidaturas/Projetos
Encontra-se em fase de elaboracdo o procedimento pré-contratual, que tem por
objetivo principal a aquisicdo de servigos para execugdo do projeto da obra para
construcao no terreno adjunto a ERPI.

A Direcdo do Lar Frei Manuel das Entradas, prevé no proximo ano, apresentar
candidatura ao Programa Pares ou ao Portugal 2020, ou a outro Programa, para
financiamento e a construcdo, com vista a ampliagéo da Estrutura Residencial para

Pessoas |ldosas.

9. Plano de Atividades

Apesar da situag&o atipica que se vive e na incerteza como sera 0 proximo ano, o
plano de atividades foi elaborado tendo em conta os clientes das respostas sociais
ERPI e CD cujas idades variam entre os 44 e 98 anos.

Este plano foi elaborado com o intuito de ir ao encontro das necessidades dos clientes,
que usufruem dos nossos servigos e que possuem um baixo nivel de escolaridade,
tem como objetivo ajudar a pessoa a encarar o envelhecimento como um processo
natural, de forma positiva € adequada e a reconhecer a necessidade das praticas
diarias, como as atividades fisicas e mentais.

A animacéo dispde de atividades ligadas as artes e a motricidade, fazendo com que
os idosos melhorem e mantenham a sua autonomia, capacidade e movimento, por
isso & necessario desenvolver ocupacdes, que deem respostas aos seus interesses
pessoais, sociais e culturais, contribuindo para a manter a sua auto estima.

Mas para manter a qualidade de vida das pessoas idosas, todos sabemos que €
fundamental possibilitar a sua participagdo social, econémica e civica na sociedade.
Assim, a animacgdo socio cultural, procura organizar as atividades educativas e
culturais com maior participagdo possivel e também como uma forma de intervengéo

sociopedagogica.
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O

—

Os clientes sé&o integrados nas atividades propostas, na ERPI e CD, conforme os seus

interesses e terdo oportunidade de contacto com:

>

Y V V ¥V Y

Trabalhos manuais: desenho, pintura, tricd, renda, etc; w v‘fﬁj’
Atividades Intergeracionais; /
Atividades Institucionais com outras respostas sociais; &

Comemoragdes de datas festivas;

Expresséo corporal, aulas de movimento e ginastica;
Atividades no meio: piqueniques, participacdo em atividades com as

instituicdes do Concelho.

A equipa conta ainda com a contribuicdo das parcerias estabelecidas neste ambito e

que ‘tém permitido uma maior participagdo dos nossos clientes na sociedade e na

comunidade envolvente.
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PLANO DE ATIVIDADES
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J?’ z'ﬂ_. ..... m ___
FREI MANDEL DAK ENTRALAS N,

O Plano Anual de Atividades de Animag&o Sociocultural a desenvolver no ano ~ >~
2021, define-se pela continuacdo da realizagédo de atividades de:

e 13 ViGE G AV
Prevenir o » Hora do Conto;
envelhecimento e Conversas
cognitivo e intelectual; soltas;
Desenvolver a »  Atelier da
atengdo, amemoériae | Memoria; Animado | Semanal | Registo
o raciocinio; Estimulagéo ra de
Animagﬁo Contribuir p.ara a CUlinéria; SOCIO(I.';U“ atividad
Cognitiva melhor quallda(_ie de Oficina da ura es
vida de cada cliente; Escrita; diarias
Estimulagao; e Expressao
Lazer; Dramatica;
¢ Jardinagem;
Desenvolver as e Ginastica do
capacidades fisicas; Idoso;
Transformar o tempo Caminhadas
de écio em tempo de Dinamicas de
Expressdo Fisica lazer: Grupo Animado | Semanal | Registo
- Favorecer o e Motricidade ra de
Bessavaliliments desenvolvimento Fina e Grossa; SOC'O?U“ Atividad
Psicossocial psicomotor; * Jogos; we di e
Aquisigao de novas o Lt
experiéncias; Fisiotera
Melhorar a qualidade peuta
de vida de cada
cliente;
Transformar otempo | e¢ Jogos Ludicos e
de 6cio em tempo de Cognitivos;
lazer; Jogos de Mesa;
Proporcionar Comemoragao ' ;
Atividades momentos ludicos; de Datas | Animador | Semanal Regmt
s ivio: ivas: a odex
Ludicas | an:;rmo’ Ezitgraess,. Sociocult Ativida
; Danca; i ural des
diarias
Desenvolver e [« Trabalhos
Estimular a Manuais;
imaginagao; e Desenho/
Desenvolver a Pintura;
motricidade fina e |e Recorte/
coordenagao Colagens;

_ motora; e Escultura; . _
Expres_sao Expressdo através e Trabalhos com | Animado | Seman | Registo
Plastica das artes plasticas e tecidos, linhas e ra al de
dos trabalhos |3s: Sociocult Ativida

manuais; e Crochet: ural des
Evitar o isolamento € [«  Costura: diarias
0 0Ocio;

Rua Alvaro Cunhal n°1
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o Estimular a
participagao  ativa
dos clientes;

¢ Ocupagéo dos

tempos livres;
e Reaproveitamento

de materiais;
o Espera-se uma |e Depilacéao;
Atelier de Beleza melhoria do grau de |e Pintura das | Animado | 1x por | Ativida
satisfacdo e da unhas; ra seman | de sem
autoestima; Sociocult a avaliag

ural ao

17

Rua Alvaro Cunhal n°1
7780-353 Entradas



i
Preservar a|e Elaboragfo do
identidade dos Calendério de
idosos; Aniversarios;
Comemoragio Fomentar a|e Confegio dos | Colaboradores;
dos confraternizagiio Cartdes  de Diregdo;
aniversarios entre os clientes; Aniversario; F amiliares;SF
dos clientes e Cantar 08 Clientes;
Parabéns;
Promover o bem- |e JogodeBoccia| Técnico de
estar fisico e Desporto;
Mensal Boccia Sénior | psicolégico dos Clientes
utentes; ERFPI/CD;
Animadora;
Fisioterapeuta;
Estimular dialogo; ¢ Convivios;

Passeios e Partilha de tradicdes |  Passeios; Colaboradores;
Intercdmbios de forma lidica e |e Lanches; Clientes
Institucionais recreativa; e Atividades; EBPUCD;

Manter os costumes Animadora;
e tradicBes

adequadas a €poca;

Desenvolver a|e Cantigas de

criatividade e as Reis;

capacidades e Lanche

artisticas e plasticas; Convivio;

Promover o bem-

estar dos utentes;

Valorizar o papel Animadora;

Dia de Reis ativo de cada utente; Colaboradores;

Proporcionar
momentos de
Janeiro alegria;
Convivio;
Lazer;
Comemorar o dia de
Reis;
Promover o convivio | ¢ Cantar as
Vamos Cantar entre  utentes de janeiras;
as Janeiras ERPl e CD; Lanche; Animadora;

Lazer; Convivio;
Contacto com as Escrever uma
novas tecnologias; carta a alguém

Dia da Exprimir emogdes e especial; Animadora;

Saudade sentimentos de
forma escrita;

18
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Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2021

e Estimular as | ¢ Elaboragdo de
capacidades manuais saquinhos de
dos utentes; cheiro;

e Exprimir emogdes ¢ | ¢ Almogo/

Dia de S. sentimentos; lanche Colaboradores;

Valentim |e Minimizar 0 romantico; Clientes

abandono do idoso ERPI/CD;
através de pequenas Animadora;
lembrangas;

e Proporcionar novas
experiéncias;

e Promover 0

Fevereiro convivio;

e Relembrar habitos, | ¢ Elabora¢ao de
costumes, vivéncias aderecos  de
e experiéncias do Carnaval,
meio sociocultural; | e Decoragdo da

Comemoragdo (e Desenvolver a Sala de | Colaboradores;
do Carnaval capacidade ludica; Trabalhos; Clientes

e Promover o |e Baile de ERPVCD;
convivio; carnaval; Animadora;

e Lazer; e [Lanche de

Convivio;

e Comemoracdo do | e Painel: Ser
Dia Internacional da Mulher
Mulher; e Oferta de uma

Dia e Valorizar o papel da flor realizada | Colaboradores;
Internacional mulher na sociedade; com a Clientes
daMulher |e Promover a interagfio colaboragdo ERPI/CD;
entre utentes; dos utentes de | Animadora;

e Motricidade fina e CD ¢ ERPL;
grossa; @ Lanche;

e Valorizar o papel do | ¢ Jogos |
utente enquanto Pai; tradicionais;

Margo e Comemorar o diado | ¢ Painel: Dia do
pai; Pai;

Dia do Pai e Oferta de um | Colaboradores;
lenco de pano Clientes
com as iniciais ERPI/CD;
gravadas; Animadora;

e Lanche de
Convivio;

e Comemorar o dia|e Plantagio de Clientes

Dia mundial mundial da arvore; novas espécies | ERPI/CD;

dadrvore |e Partilhar nos canteiros; Animadora;

experiéncias;

Dia mundial |e Estimular ale Peca de | Colaboradores;

do teatro criatividade; Teatro; Clientes

19
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FHE| MANOEL DAS ENTRALAS

e

Promover convivio € ERPI/CD;
a unido do grupo Animadora;
Desenvolver Piquenique
capacidades motoras (local a Colaboradoresg: N
Primavera € cognitivas; definir) Clientes
Trabalhos manuais ERPI/CD;
alusivos ao tema Animadora;
para decoragio; (
Respeitar valores e Visualizagdo
crengas religiosas; da Eucaristia;
Promover a interagdo Culinéria: Colaboradores;
Péscoa entre utentes; folares; Clientes
Motricidade fina e ERPI/CD;
grossa; Animadora;
. Comemoragao Desenvolver e Sessdo de
Abril do Dia estimular as ginastica;
Mundial da capacidades fisicas e Clientes
Atividade a motricidade dos ERPI/CD;
Fisica utentes:; Animadora;
Promover o convivio Fisioterapeuta;
e 0 bem-estar;
Comemorar o dia da Entrega de
mae; sabonete com | Colaboradores;
Valorizar o papel da embrulho Clientes
Dia da Mae mulher  enquanto alusivo ao | ERPICD;
mae; tema; Animadora;
Manter/ Promover Visualizacdo
Aparig¢des de habitos; das Clientes;
. Fatima comemoracgdes | Animadora;
Maio do 13 de maio;
Valorizar e assinalar Lanche &
0 Dia da familia; convivio com
Promover um os familiares;
convivio familiar;
Privilegiar as
Dia da relacdes afetivas; Clientes;
Familia Motivar as familias Colaboradoras;
para uma Familiares;
participagdo  mais Animadora;
ativa na vida dos
seus familiares na
institui¢ao;
Relembrar habitos, Visita das
costumes, vivéncias criancas  da | Colaboradores;
e experiéncias escola de Clientes
Junho Dia Mundial Promover a Entradas; ERPI/ CD;
da Crianga intergeracionalidade; Animadora;
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FREI MANDEL DAS ENTRALASL

e Lazer; Jogos
e Convivio; tradicionais;
Lanche;
Musica e
animagao;
e Recordar tradi¢des; Sardinhada;
o Lazer; Tarde de
“Festa
Santos Popular” para Colaboradores;
Populares 20s utentes da Clientes
instituicdio; ERPVCD;
Lanche de | Animadora;
convivio;
Mausica e
animacao;
e Promover a interacgao Lanche
€ 0 convivio entre os convivio com
utentes das as diferentes
Comemoragio diferentes valéncias; valéncias; Colaboradores;
do Dia do e Promover Jogos Clientes
Apoio Ao experiéncias tradicionais; ERPI/CD;
Domicilio diferenciadas; Mﬁsica; Animadora;
e Promover o bem-
estar do utente;
Dia da e Estimular a Painel acerca
Amizade memoria; do tema; Animadora;
Julho e Fomentar a unifo Dindmica de
grupal; grupo;
e Promover a interacdo Convivio com
e 0 convivio as criangas da
intergeracional entre escola de | Colaboradores;
Dia dos Avos utentes das varias Entradas; Clientes
valéncias e4 Lanche de ERPI/CD;
familiares; convivio; Animadora,
e [azer;
Participagdo |e Promover 0 Participac@o Colaboradores;
nas Festas de relacionamento entre nas Festas; Clientes;
Santiago a Instituicio e a Comunidade;
comunidade; Animadora;
Dia e Valorizar a Conversa
Internacional Solidariedade sobre o tema; Animadora;
da Dindmica de
Agosto Solidariedade grupo;
Dia Mundial |e Promover a Exposigio de Clientes;
da Fotografia autoestima; trabalhos; Colaboradores;
e Mostra de trabalhos; Animadora;
Dia Mundial |e Fornecer Visionamento
da Pessoa informagdes sobre o de Filme sobre
tema; o0 tema; Animadora;
21
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FHEI MANGEL DAS ENTRALAS

com Doenga Promover a satde; Jogos Iudicos e
de Alzheimer cognitivos;
Sensibilizar para a Sessdo de
Dia Mundial pratica de habitos ginastica; Animadora;%
do Coragao sauddveis; Fisioterapeuta;
Setembro Incutir a pratica de
exercicio fisico;
Desenvolver Sessdo
competéncias fotografica
Dia Mundial motoras através da com os | Animadora;
do Sonho Expressdo Plastica; sonhos;
Desenvolver a Painel dos
destreza manual e a sonhos;
criatividade;
Promover o bem- Celebrar o dia
estar dos utentes; do idoso:
Comemoragdo  do realizacgio de | Colaboradores;
Dia Mundial Dia Mundial do biscoitos para | Clientes ERPI
do Idoso Idoso; entregar  ao e CD;
Convivio; domicilio, Animadora;
Lazer; Centro de Dia
e ERPI;
Jogos
tradicionais;
Outubro Favorecer 0 Venda de
relacionamento trabalhos
interpessoal em realizados
Vamos a Feira contextos pelos utentes; Colaboradores;
de Entradas diferenciados; Clientes;
Mostra de trabalhos; Comunidade;
Aumento da Animadora;
autoestima;
Partilha de tradi¢des;
Elucidar os utentes Culinaria:
Dia Mundial sobre a importancia sobremesa Clientes;
da de uma alimentagio saudavel; Animadora;
Alimentac¢do saudavel;
Minimizar 0 Comemorar o0
abandono do idoso Sdo Martinho:
através de encontros almogo de
festivos; convivio,
Promover a interagao magusto e | Colaboradores;
Novembro S&o Martinho entre utentes; tarde Clientes;
Promover bem-estar recreativa com | Animadora;
do utente; musica e
Manter hébitos animagao;
existentes;
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FRE! MANOE], DAS ENTRALAS

Desenvolver Atividades
competéncias de
Dia Mundial motoras atraveés Expressdo Clientes;
da da  Expressdo Plastica; Animadora;
Criatividade Plastica; %‘3}(
Desenvolver
destreza manual
e criatividade;
Desenvolver a Preparagdo 4
motricidade; da
Explorar a decoracado
criatividade dos de Natal;
utentes; Preparagdo
Natal Fomentar a do Colaboradores;
participagio dos Concurso Clientes;
utentes; de Animadora;
Valorizar a Presépios
capacidade dos 2021;
Dezembro utentes; Decorago
Relembrar de Natal
tradicOes; dos
Lazer; espacos
comuns;
Promover a Festa de
interagdo entre natal;
utentes; Almoco de
Comemorar a convivio
Festa de Natal ép9oca entre Colaboradores;
natalicia; utentes das Clientes;
Promover 0 diferentes Animadora;
bem-estar  do valéncias;
utente; Tarde de
Minimizar 0 animacao;
abandono do
idoso através de
encontros
festivos;

A Direcdo do Lar Frei Manuel das Entradas conclui que este tempo de pandemia
trouxe muitos desafios e muitas preocupacgoes.

Continuara sempre a sensibilizar, orientar, cumprir e fazer cumprir as orientagoes
emanadas da DGS, de caracter preventivo, com o objetivo de proteger os clientes e
as colaboradoras, para que tomem todas as precaucdes e continuem a adquirir
praticas de cuidados em seguranca.
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Naturalmente que para a concretizagdo deste plano para o ano 2021, compete a
Direcéo e a todos os colaboradores, com espirito de partilha, empenho, participacéo,
envolvimento e responsabilidade continuar a desenvolver e a disseminar boas praticas qu,
para que se concretizem os objetivos, agdes e se alcancem as metas esperadas. p’“
Termino com uma palavra de agradecimento a todas as colaboradoras e uma
mensagem de esperancga, para juntos enfrentarmos os desafios do novo ano que

desejamos que seja prospero para todos.
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL- MEMORIA JUSTIFICATIVA

EXERCICIO DE 2021 %}»M
CODIGO VALORES |CODIGO VALORES
DA CUSTOS E PERDAS DA PROVEITOS E GANHOS
CONTA EUROS CONTA EUROS
61 CUSTOS M. V.e M. CONSUM.| 113 162,62 72 |VENDASE PRESTAC@ES SERVICOS 491 770,881
Mensalidades
61611 Géneros alimentares 113 162,62| 72141 Lar 330 000,40
72142 Centro Dia 22 338,00
62 FORNEC. E SERY. EXTERN. 156 217,69| 72143 Apoio Domiciliario 119 870,12
6221 Trabalhos especializados 13 838,00
6224 Honorérios 7 858,62 7221 Quotas 2 823,20
62261 Pequenas Reparagdes Sede 767,72 7222 Joias
62263 ReparacZo de Veiculos 1 800,00
62264 Reparagéo de Maquinas 15 444,77 71111 Fraldas 16 739,16
6227 Servigos Bancarios 118,80 75 SUBSIDIOS/DOACOES 359 684,05
6233 Material de Escritdrio 1 850,23
6241 Eletricidade 40 577,96 7510 Lar - 41 utentes 168 505,07
6242 Combustiveis 8 254,67| 7511 Centros de Dia - 5 utentes 13 341,05
6243 Agua 3761,85 7512 Apoio Domiciliario - 43 utentes 156 114,35
6248 Gaz 11 453,39 7513 Autarquias 2172358
6261 Aluguer de equipamentos 324439
6262 Comunicagao 2 489,09 7514 Cantinas Sociais
6263 Seguros 3506,21| 7521 Mumerario
6265 Contencioso e Notariado 36,00 7522 Espécie
62671 Material de Limpeza 30 274,00
62672 Material de Higiene e Conforto 9041,89) 78 OUTROS REND. E GANHOS 31 372,98
6268 Outros Servigos 1 9800,00
78881 Donativos 31 356,00
63 CUSTOS C/PESSOAL 570 633,84| 78163 | Festas e Subscrigdes
7821 Descontos P/ Pagamento 16,98
63201 Vencimentos 366 296,47
63202 | Subsidio de Férias 24 575,07| 79 JUROS 18,82
63203 Subsidio de Natal 24 575,07
63207 Subsidio de Turno 17 507,62 7911 De Depbsitos 18,82
63205 Abono de Falhas 348,00
63213 Subsidio de Refeigdo 39 564,62
6352 TSU - Tx22% 91 404,74
6362 Seguros Acid. Trabalho 5 760,15
6378 Segurihigiene 602,30
64 AMORTIZACf)ES 42 832,58
64221 | Edificios (2%) 27 868,56
642331 Equip. Alojam. Utentes (16,66%) 14 887,67
642332 Equip. Médico - Hospit. (16,66%)
64241 Veiculos Ligeiros (20%) 76,35
64261 Mobiliario Administ. (16,66%)
64262 Mag. Escritorio (20%)
64264 Equip. Informatico (20%)
64265 Equip. Diverso (16,66%)
64269 | Outros Equip. (33,33%)
68 |OUTROS GASTOS
TOTAL 882 846,73 TOTAL 882 846,73
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Aprovado na reunido de diregdo em 23 de novembro de 2020

A Presidente da Diregéo

\‘r(\&n\a J.”Qn 6@\‘7@&&(‘) CQSL\.M Coua s s

\ /Maria Flor Nobre Carvalho Revés Guerreiro/

_— O Vice Presidente da Diregao /
AJJ]UéJJJAOC/ 7/20 /b.—-f?,’.?//cc/ i/////}‘

/ Emesta Luis Godinho Géngalves Fialho / ¥

A Secretaria da Diregao

v,

/Ana Méria Silva Carneirinho/

A Tesoureira da Direcdo

U D8 fanpabe uepa o Miwhivo QX@ QuD\‘ht

/Maria da Saudade Medeiros Martins Sales Contreiras/

O Vogal da Direg

3alll, oo Hiie i)

/ 1silda Raposo Mira Gil / 7
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